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Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2023

Pyrum Konzern KPIS auf einen Blick

in T€

Umsatz 1.147 982
Gesamtleistung 12.799 19.069
Sonstige betriebliche Ertrage?! 715 1.318
EBITDA? -7.087 -5.061
EBITDA (bereinigt)? -7.087 -4.776
EBIT* -9.173 -7.615
EBIT (bereinigt)® -9.173 -7.330
Nettoergebnis -9.511 -7.808
in T€

Bilanzsumme 50.926 49.857
Eigenkapital 22.380 31.891
Eigenkapitalquote® 43,9% 64,0%
Verfugbare Liquiditat 4.275 12.519
Mitarbeitende® 73 63

! Forschungszuschiisse, Férdergelder und F&E Dienstleistungen

2 Konzernperiodeniiberschuss vor Abschreibungen, vor Finanzergebnis, vor Ertragsteuern
3 Berichtsperiode 2022: bereinigt um Kosten des Zweitlistings (285 T€)

4 Konzernperiodeniiberschuss vor Finanzergebnis, vor Ertragsteuern

5 Eigenkapital/Bilanzsumme

6 periodendurchschnitt
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BRIEF DES VORSTANDS

erneut liegt ein ereignisreiches Jahr hinter uns, in dem wir viele Ziele erreicht haben, manche Ziele
teilweise realisieren konnten und auch einiges nicht so umsetzen konnten wie geplant. Dazu kamen
fast taglich neue Herausforderungen und Unvorhersehbares, was uns mehr als einmal dazu gebracht
hat Gber den Tellerrand zu schauen und zu improvisieren. Aber genau das macht eine Firma in unserer
Phase aus, nichts ist wirklich zu 100 % planbar und wir missen taglich kreativ sein, um Probleme zu
|6sen, vor denen bisher nur die wenigsten Menschen standen. Immerhin entwickeln wir eine neue
Technologie in einem Markt, der gerade erst in den Kinderschuhen ist. Auch die Partner kénnen oft
noch nicht absehen was in der Zukunft genau benétigt wird. Aber genau diese Tatsache, bei diesem
Entstehungsprozess live dabei zu sein und ihn mitzugestalten, gibt uns als Pyrum eine Position im
Markt, die uns so schnell keiner mehr nehmen kann.

Das wichtigste Highlight des Jahres war, dass wir endlich den Bau unserer beiden neuen Linien (TAD 2
und 3) abschlieRen konnten und TAD 2 das erste Mal mit Gummi in Betrieb nehmen konnten. Es hat
zwar alles langer gedauert als geplant und wir mussten oft das Unmadgliche mdglich machen, um an
manche Komponenten zu kommen, aber am Ende haben wir alles zusammen bekommen und konnten
Anfang November das erste Gummi in den Reaktor 2 fahren. Das war ehrlich gesagt ein
atemberaubendes Gefiihl und die ganze Firma hat live mitgefiebert, als das erste Gummi in den
Reaktor fiel. Wir hatten sogar eine Liveschaltung per Kamera in die Steuerwarte, damit wirklich jeder
Mitarbeiter nachts um 23:00 Uhr dabei sein konnte. Auf einmal waren alle Strapazen und Streitigkeiten
mit unseren Lieferanten vergessen, bei welchen wir teilweise betteln mussten, um Teile geliefert zu
bekommen. Wir haben sogar ein Flugzeug gechartert, um einige Teile rechtzeitig im Werk zu haben
und nicht noch weitere Wochen zu verlieren. Es liegen eben auch harte Jahre hinter uns, Corona und
der Krieg in der Ukraine haben uns nicht wirklich bei dem Bau der beiden neuen Linien geholfen und
wir mussten Losungen zu Problemen finden, die wir niemals fir moglich gehalten hatten. Aber eines
hat mich immer noch motiviert und angespornt: Wir haben unsere neue Pyrum Anlage mit einem
Bauvolumen von fast 30 Mio. EUR genauso schnell gebaut, wie mein Schwiegervater gebraucht hat,
um seine Warmepumpe zuhause montiert zu bekommen. Also waren unsere Lieferzeiten gar nicht so
schlecht.

Ein zweites Highlight war, dass wir endlich den richtigen Standort fiir unser neues Pyrum eigenes Werk
in Perl-Besch gefunden haben. Nach einer fast zweijdhrigen Suche, war endlich ein Grundstiick im
Saarland gefunden, welches unseren Anforderungen entsprochen hat. Hierbei mochte ich ganz klar
sagen, dass wir Uberall mit offenen Armen empfangen worden sind! Das Problem ist aber ein
Industriegebiet zu finden mit einer Fliche von mindestens 20.000 m? auRerhalb eines
Wasserschutzgebietes und das vorzugsweise an einem Fluss. Wenn man diese Kriterien bei der
Grundstickssuche im Saarland eingibt, kommen zuerst einmal null Treffer. Somit muss man mit
Eigentlimern sprechen, welche gar nicht vor hatten ihre Grundstiicke zu verduBern, und das kann, auch
mit der Hilfe der Landesregierung, sehr milhsam sein. In Homburg dachten wir zuerst ein solches
Grundstick gefunden zu haben, aber die Auflagen des Wasserschutzgebietes hatten das Werk
unglaublich teuer gemacht und teilweise zu einem Zwangsstillstand gefiihrt, wenn nicht taglich
mehrfach das Ol abtransportiert worden wire. Trotz der tollen Unterstiitzung der Stadt Homburg
mussten wir hier leider die ReiRleine ziehen und uns umorientieren getreu dem Motto: lieber ein Ende
mit Schrecken als ein Schrecken ohne Ende.
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BRIEF DES VORSTANDS

Wie das Schicksal es so wollte, kam kurz darauf die Losung in Form des Grundstiickes an der Mosel in
Perl-Besch. Das Grundstlick ist logistisch perfekt gelegen und ist mehr als grold genug, aber —und leider
muss es immer ein Aber geben — liegt das Grundstlick zwar mitten in einem Industriegebiet, war aber
als Waldstiick ausgewiesen und diente als Schutzwald zwischen dem ehemaligen Ammoniakwerk und
dem Ort Besch. Da es das Ammoniakwerk seit 1995 nicht mehr gibt und dieses Waldstiick kiinstlich
mit Pappeln in den sechziger Jahren angelegt wurde, wurde uns von der Forstbehdrde erklart, dass es
kein schiitzenswertes Waldstiick ist und auch aufgrund der Lage mitten im Industriegebiet nicht von
Tieren bewohnt ist. Dazu kommt, dass Pappeln nur eine begrenzte Lebenszeit haben und die meisten
Pappeln sowieso schon morsch waren und zur Sicherung der anliegenden Bahnstrecke sowieso knapp
1/3 der Flache hatte gerodet werden missen und das ohne Schaffung von Ausgleichsflachen. Durch
unsere Ansiedlung wird neuer, hochwertiger Wald in der Gemeinde Perl angepflanzt und zwar dort,
wo es die Natur braucht und die Tierwelt davon profitieren kann. Zusatzlich legt die Gemeinde Perl
einen Teil der existierende Waldflache fiir den Forstbetrieb still, so dass in diesem Bereich keine Baume
mehr gefallt werden. Es wird also in Summe mehr Wald und Griinfliche geben als vorher und wir haben
es geschafft, zwischen November 2023 und Mai 2024 aus einem Waldstlick ein Industriegebiet zu
machen und das trotz aller existierenden behoérdlichen Auflagen. Das war eine Mammutleistung von
unserem ganzen Team und konnte nur dank der Unterstiitzung der Gemeinde Perl, des Gemeinde-
und Ortsrates und der Landesregierung umgesetzt werden. Somit steht dem Bau unseres neuen 3-
Linien-Werkes in Perl-Besch fast nicht mehr im Weg und die ersten Arbeiten vor Ort konnten bereits
gestartet werden.

Parallel zum nachsten Pyrum eigenen Werk in Perl-Besch hat sich die Pipeline der Partnerwerke massiv
vergroBert und die bereits existierenden Projekte haben grofSe Fortschritte gemacht. In Griechenland
wurden bereits die Genehmigungsantrage gestellt, genauso wie in Tschechien. Zusammen mit
Remondis in Bremen, mit Unitank in Emleben und mit SUEZ in UK wurden die Planungen der Werke
massiv voran getrieben, die Grundstiicke identifiziert, Vorgesprdache mit den Genehmigungsbehdérden
gefiihrt und die Finanzierungsplanung groRtenteils abgeschlossen. Wir erwarten, zumindest in Bremen
mit Remondis und in Emleben mit Unitank, den echten Projektstart im Jahr 2024. Mit unserem
neuesten Joint Venture-Projekt in Schweden haben wir nun acht Projekte in diversen Phasen und
haben mehr als genug zu tun, um alle Werke in den kommenden drei Jahren Uber die Ziellinie zu
bringen. Wir reden hier immerhin von einem Bauvolumen von weit Glber 300 Mio. EUR! Somit kann
man eigentlich sagen das wir ,Sold Out” (ausverkauft) sind und das nicht nur auf der Seite der Werke,
sondern auch auf der Seite der erzeugten Endprodukte.

Kommen wir somit zu weiteren Highlights des Jahres 2023 und zwar dem Vertrieb unserer
Endprodukte rCB und Ol sowie der Vertiefung der Partnerschaften zu BASF und Continental. Das
gemeinsame Forschungsprojekt mit Continental (JDA) hat uns geholfen rCB (IndustrieruR) in einer
Qualitat herzustellen, dass Continental seit Kalenderwoche 23 2023 alle Vollgummireifen aus dem
Werk in Korbach mit unserem rCB fertigt. Das ist ein unglaublicher Meilenstein und hat dazu gefiihrt,
dass wir auch von Pirelli und Hankook als Lieferanten zugelassen wurden. Diese Zulassungen als
»Automotive Supplier” nach VDA 6.3 haben wir komplett unterschatzt und es war eine gigantische
Aufgabe uns im Jahr 2023 dafiir zu qualifizieren. Wir mussten ,nur“ die gesamte Firma
umstrukturieren, neue Abteilungen schaffen, ein Labor bauen, eine Qualitdtssicherung schaffen,
etliche Fachleute einstellen und tonnenweise Arbeitsanweisungen schreiben, um aus einem Start-up
einen zertifizierten Automobilzulieferer zu machen, welcher sicherheitsrelevante Teile flir die
Automobilindustrie liefern darf. Dies war wirklich ein Aufwand, den wir zunachst gar nicht auf dem
Plan hatten, wir aber trotzdem erfolgreich in 2023 abschlieRen konnten. Seit August 2023 liefern wir
nun regelmaRig rCB an Continental und Schwalbe. Leider sind wir aktuell noch nicht in der Lage, so viel
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BRIEF DES VORSTANDS

rCB zu produzieren, um den Bedarf von Continental auch nur anndhernd zu decken, geschweige denn
Pirelli oder Hankook zu beliefern.

Hierflr bendtigen wir eine weitere Mahl- und Pelletieranlage, welche fiinfmal so grof} ist wie die
existierende Anlage. Die Anlagen sind bestellt und die Mihle ist auch bereits geliefert, nur die
Pelletieranlage hat noch Lieferschwierigkeiten, da einige Komponenten aus den USA kommen. Wir tun
aktuell aber alles, was in unserer Macht steht, um die Pelletieranlage so schnell wie mdglich zu
bekommen. Auf Seiten der BASF wurde (ber einen Zeitraum von fast neun Monaten ein neuer
Kooperationsvertrag ausgehandelt, welcher am 15. November 2023 unterzeichnet wurde. Die
Highlights dieses neuen Vertrages sind wirklich bemerkenswert und wurden bisher von unseren
Aktiondren leider noch nicht richtig wahrgenommen. Immerhin stellt uns BASF einen
Finanzierungsrahmen von 50 Mio. EUR zur Verfligung, um den Ausbau der neuen Werke zu finanzieren
— und das zu Konditionen, die wir von keiner Bank bekommen wiirden! Zusitzlich wurden der Olpreis
von garantiert 150 EUR pro Tonne auf garantiert 400 EUR pro Tonnen und die Abnahmemenge von
100.000 Tonnen pro Jahr auf 300.000 Tonnen pro Jahr angehoben. Wir reden hier von Olmengen, die
wir in den kommenden zehn Jahren niemals herstellen kdnnen, und somit kénnen wir ein Werk nach
dem anderen bauen und alle Olmengen sind sozusagen bereits verkauft.

Dies war nur ein kleiner Uberblick der gréBten Meilensteine 2023, neben diesen gab es etliche weitere
wie z.B. der Anstieg auf {ber 90 Mitarbeiter/innen (Stand heute), diverse Erfolge in
Forschungsprojekten und unzahlige Optimierungen an unserer alten sowie den beiden neuen Anlagen.
Zum Schluss sei noch so viel gesagt: Es stehen bereits riesige neue Meilensteine vor der Tir und das

Jahr 2024 wird ein sehr spannendes fiir unsere Unternehmensgeschichte.

Aller beste GriRe!

Ihr Pascal Klein
Vorstandsvorsitzender Pyrum Innovations AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionére,

das Geschaftsjahr 2023 war fiir die Pyrum Innovations AG insbesondere bestimmt von der Montage
und dem Start der Inbetriebnahme der neuen Reaktoren TAD 2 und TAD 3 im Stammwerk
Dillingen/Saar. Damit ist die Standorterweiterung in Dillingen mit einer Verdreifachung der
Verarbeitungskapazitat auf 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr auf der Zielgeraden. Es wurden die ersten
Schritte fiir eine neue Tochtergesellschaft namens ,,Pyrum GreenFactory Il GmbH” vollzogen, welche
das zweite im Plan befindliche Pyrum-Werk im Saarland betreiben soll. Nach wie vor wurde die
Weiterentwicklung des Geschafts durch die gezielte Kundenakquise fiir den Bau neuer Recyclingwerke
vorangetrieben. Unter anderem wurde eine Absichtserklarung mit REMONDIS zum Bau eines
gemeinsamen Recyclingwerks in Bremen unterzeichnet. Die internationale Expansion wurde mit der
Planung des Baus von Recyclinganlagen in Tschechien, Griechenland und GroRbritannien fortgesetzt.
Fiir das angestrebte Wachstum sehr wichtig war auch die Unterzeichnung einer neuen
Kooperationsvereinbarung zwischen BASF und Pyrum als Anschubfinanzierung zur Realisierung von
mindestens drei neuen Werken bis 2026. Weiterhin gelang der Durchbruch im Recycling von
kohlenfaserverstarkten Kunststoffen (CFK) mit der Entwicklung der ersten automatisierten
halbindustriellen Recyclinganlage. Damit gelingt dem Unternehmen weltweit erstmalig ein
ganzheitliches Recycling von CFK. Die ErschlieBung dieses neuen Marktes birgt enormes
Wachstumspotenzial.

Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, gilt mein besonderer Dank dafiir, dass Sie im
vergangenen Geschaftsjahr der Pyrum Innovations AG, dem Vorstand und der Belegschaft lhr
Vertrauen geschenkt haben.

KONTINUIERLICHER DIALOG MIT DEM VORSTAND

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2023 haben wir die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit groRer Sorgfalt ordnungsgeman
wahrgenommen. Wir haben uns durch schriftliche und miindliche Berichte des Vorstandes regelmaRig
Uber die Lage des Unternehmens informiert und den Vorstand bei der Leitung und strategischen
Weiterentwicklung sowie bei bedeutenden Geschaftsereignissen unterstiitzend begleitet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben daneben die Geschéaftsentwicklung, die Unternehmenspolitik
und -planung gemeinsam beraten. Alle MalRnahmen, die die Zustimmung des Aufsichtsrates
erforderten, ebenso wie Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen, hat der
Aufsichtsrat eingehend mit dem Vorstand erértert. Die Zusammenarbeit war von einem jederzeit
vertrauensvollen Austausch gekennzeichnet.

Im Berichtsjahr fanden neben den vier turnusmaRigen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates am
20. Marz 2023, 17. Mai 2023, 27. September 2023, 11. Dezember 2023 auch fiinf aulerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Sitzungen fanden in der Regel als Prasenzsitzungen und teils als
Videokonferenzen statt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In den Aufsichtsratssitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend liber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens. Dabei stimmte er alle Schritte zur weiteren strategischen Ausrichtung
des Unternehmens sowie wesentliche EinzelmaBnahmen mit uns ab. Der Aufsichtsrat hatte
ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstandes kritisch
auseinander zu setzen. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Ordnungsmafigkeit der
Unternehmensfiihrung durch den Vorstand (iberzeugt.

Aullerhalb von Sitzungen wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafig und zeitnah in
schriftlichen und miindlichen Berichten unter anderem Uber den Geschéaftsverlauf, die Bilanz- und
Ertragssituation, Fragen der Unternehmensplanung, Chancen und Risiken sowie liber wesentliche
Einzelthemen in Kenntnis gesetzt.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

In allen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die umfassenden, detaillierten Berichte des Vorstandes
ausfihrlich besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unternehmens sowie strategische Fragen
diskutiert und die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen erortert.

Gegenstand der Sitzungen des Geschaftsjahres 2023 waren mit Blick auf den Ausbau der
Geschaftstatigkeiten wiederkehrende Themen zur Finanzierung z.B. des Ausbaus des Standorts in
Dillingen, der Errichtung eines neuen Werks im Saarland und weiterer vielversprechender Projekte.
Hierzu wurden vielfaltige Moglichkeiten, wie z.B. Kapitalerhéhung, Anleihen oder Darlehen in Betracht
gezogen sowie eingehend diskutiert. Unter anderem stellte die KFM Deutsche Mittelstand AG die
aktuelle Situation im (deutschen) Markt fur Mittelstandsanleihen vor. Ausgiebig diskutiert wurde auch
der neue Kooperationsvertrag mit der BASF und das daraus resultierende zweckgebundene Darlehen
zum Aufbau neuer Werke. Der Ausbau des Engagements der BASF starkt das Vertrauen der Pyrum-
Kunden und weiterer moglicher Finanzierungspartner, die in das Wachstum von Pyrum investieren
wollen und wird daher vom Aufsichtsrat als ein wichtiger Baustein des Finanzierungskonzepts
angesehen. NaturgemadR befasste sich der Aufsichtsrat auch laufend mit dem Betrieb und der
Entwicklung der Bestandsanlagen und dem Fortschritt im Ausbau des Werkes Dillingen insbesondere
der Inbetriebnahme der Reaktoren TAD 2 und TAD 3 sowie der neuen Anlage fiir die Pelletierung.
Zustimmend wurde der Antrag des Vorstands beschieden, fiir den Bau eines neuen Werks im Saarland
eine GmbH zu griinden und das Grundsttick fir das Bauvorhaben zu erwerben. Die hier dargestellten
Punkte kénnen nur einen kleinen Einblick in die behandelten Themen geben. Weitere Details und
essenzielle Themen liefert der Geschaftsbericht der Gesellschaft.

Aufgrund seiner geringen GroRe hat der Aufsichtsrat bisher aus Effizienzgriinden davon abgesehen,
Aufsichtsratsausschiisse zu bilden.

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei nahezu 100% Prozent.
Die Sitzungen fanden in der Regel als Prasenzsitzungen und teils als Videokonferenzen statt. Die
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Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats wird im Folgenden in
individualisierter Form offengelegt:

Sitzungsanzahl Teilnahme in %
Alf Schmidt (Vorsitzender) 8/9 89
Renata Bandov 9/9 100
Manfred Oswald Alt 3/3 100
Jirgen Opitz 8/9 89
Matthias Lindner 9/9 100
Hans-Jlrgen Maas 6/6 100

JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2023

Der Jahresabschluss und der aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurden vom
Vorstand der Pyrum Innovations AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt,
hierbei wurden der Anhang und der Konzernanhang zusammengefasst. Die BRBD Reger Hecht GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Eschborn hat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift und mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsadtze ordnungsgemafer Abschlusspriifung
vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen und der Prifungsbericht des Abschlusspriifers lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor, so dass eine intensive Beschaftigung mit und Beratung der Unterlagen
stattfinden konnte.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats am 13. Mai 2024 und am 15. Mai 2024, zur Beratung der
Jahresabschlussunterlagen, nahm der Abschlussprifer teil und berichtete Uber die wesentlichen
Prifungsergebnisse. Die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Detail diskutiert. Bei der
eigenen Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen durch den Aufsichtsrat ergaben sich
keine Einwendungen, so dass wir uns dem Ergebnis des Abschlusspriifers angeschlossen haben.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG
zum 31. Dezember 2023 wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 15. Mai 2024 gebilligt und der
Jahresabschluss damit zugleich festgestellt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Im Organ des Aufsichtsrats der Pyrum Innovations AG hat es im Berichtsjahr 2023 personelle

Veradnderungen gegeben. Herr Manfred Alt schied zum 13.07.2023 aus dem Aufsichtsrat aus.
Herr Hans-Jirgen Maas wurde am 13.07.2023 von der Hauptversammlung zum Aufsichtsrat gewahlt.
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Herr AIf Schmidt wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 13.07.2023 in seinem Amt als
Aufsichtsratsvorsitzender bestdtigt und Frau Renata Bandov zur stellvertretenden Vorsitzenden
gewadhlt.

AUSBLICK

Das Geschaftsjahr 2024 wird von einer schwachen Weltkonjunktur belastet. Hinzu kommen
geopolitische Unsicherheiten, wie der immer noch andauernde Krieg Russlands mit der Ukraine, die
Moglichkeit einer chinesischen Blockade Taiwans und die Eskalation des Nahostkonflikts, deren
Tragweite noch gar nicht abzusehen ist.

Aber auch in Zeiten wie diesen gewinnt der Umweltschutz und die Notwendigkeit zur CO,-Einsparung
immer mehr an Bedeutung. Die EU und Deutschland setzen strenge Vorgaben zur Reduzierung von
Emissionen. Es ist unsere Verantwortung, nachhaltige Losungen zu finden und umzusetzen, um
unseren Planeten zu schitzen und zukiinftigen Generationen eine lebenswerte Umwelt zu
hinterlassen. Ein Beispiel fiir eine EU-Initiative zur CO,-Einsparung ist das Emissionshandelssystem
(ETS), das darauf abzielt, den AusstoR von Treibhausgasen in Industrie- und Energiesektoren zu
verringern, indem Emissionszertifikate vergeben und gehandelt werden. Ein weiteres Beispiel ist die
Festlegung von strengen CO,-Emissionsstandards fir Fahrzeuge, die Automobilhersteller dazu
zwingen, ihre Flotten durch den Einsatz emissionsarmer Technologien zu verandern. AuBerdem fordert
die EU erneuerbare Energien durch verschiedene Programme und Investitionen, um den Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu beschleunigen.

Und gerade hier spielt und wird Pyrum in Zukunft eine noch wichtigere Rolle spielen. Reifen enthalten
eine Vielzahl von Materialien, darunter Gummi und synthetische Polymere, die bei der Zersetzung oder
Verbrennung Kohlenstoff freisetzen kénnen. Unter anaeroben Bedingungen (in einem Umfeld ohne
Sauerstoff) kdnnen Reifen in Deponien auch Methan produzieren, ein Treibhausgas, das noch
klimaschadlicher ist als CO; und Pyrum hat hierfiir die Losung. Fokussiert auf Wachstum, ohne die
wirtschaftlichen Herausforderungen aus den Augen zu verlieren, zielt die Entwicklungsstrategie der
Pyrum Innovations AG auf eine nachhaltige Zukunftssicherung. Dies diirfte dem Unternehmen helfen,
seine ehrgeizigen Ziele auch in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld 2024 zu erreichen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschaftsjahr 2023 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Dillingen, den 15. Mai 2024
Der Aufsichtsrat

Alf Schmidt
Vorsitzender

— Geschaftsbericht 2023 13
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Pyrum Aktie

Die Pyrum-Aktie schloss mit einem Schlusskurs von 61,00 € am 30.12.22. Ihren Jahreshochstkurs
erreichte die Aktie am 04. Januar 2023 mit 64,80 € und ihren Jahrestiefstkurs am 07. November 2023
mit einem Kurs von 25,80 €. Der Schlusskurs zum 29.12.2023 lag bei 31,80 €.

Stammdaten
ISIN DEOOOA2G8ZX8
Borsenkiirzel FRA: PYRUM
OSLO: PY
FRA: SCALE;

Handelssegment OSLO: Euronext

Growth Market

1.Handelstag 30. September 2021

Pyrum Innovations AG - 1T - XFRA 32.40 +0.70 (+2.21%)

2023 Mrz Mai Jul Sep

Pyrum Innovations AG Aktie | A2G8ZX | DEO00OA2G8ZX8 | Aktienkurs (boerse-frankfurt.de)

Kennzahlen

Kurs am 02.01.23 59,20 €
Hochstkurs (04.01.23) 64,80€
Tiefstkurs (07.11.23) 25,80€
Schlusskurs am 29.12.23 31,80€
Anzahl Aktien 3,25 Mio

65.00

62.50

57.50

55.00

50.00

47.50

42,50

40,00

37.50

35.00

32.40

30.00

n.BD

Mow 2024 Mrz &

Im Februar 2024 wurde der erste Investoren-Newsletter veroffentlicht, der nun quartalsweise

erscheinen wird.

Alle relevanten Informationen zu unseren Investor-Relations-Aktivitdten finden Sie im Investor
Relations Bereich unter folgendem Link https://www.pyrum.net/investoren/.

— Geschaftsbericht 2023
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Vorstellung der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum Innovations AG ist mit ihrer patentierten Thermolysetechnologie im attraktiven
Recyclingmarkt flir Altreifen tatig. Pyrums Thermolyseprozess funktioniert dabei weitgehend
energieautark, spart gemall dem Fraunhofer Institut deutlich mehr CO,-Emissionen ein als die heute
Ublichen Recyclingverfahren von Altreifen — insbesondere gegenlber der Verbrennung in
Zementwerken — und produziert aus den als Inputstoffen genutzten Abfidllen neue Rohstoffe wie
Thermolysedl, Gas und recycelten Industrierufd (recovered Carbon Black - rCB). Somit schliel3t Pyrum
den Wertstoffkreislauf und verfolgt ein nachhaltiges Geschaftsmodell.

Als Vorreiterin hat die Pyrum Innovations AG bereits 2018 als erstes Unternehmen im Bereich
Altreifen-Recycling fir das hergestellte Thermolysedl die REACH-Registrierung der Europdischen
Chemikalienagentur ECHA erhalten. Damit ist das Ol als offizieller Rohstoff anerkannt, der in
Produktionsprozessen eingesetzt werden kann. Darliber hinaus hat Pyrum fiir das Thermolysedl und
das rCB die ISCC+ Zertifizierung erhalten. Beide Produkte gelten somit als nachhaltige und erneuerbare
Rohstoffe. Durch die ISCC+ Zertifizierung (seit 2021) bestatigen wir unseren Kunden die Herkunft der
Sekundarrohstoffe aus nachhaltiger Herstellung.

Diese Erfolge wurden ebenfalls von internationalen Experten und Konzernen der Reifenindustrie
anerkannt. So ist beispielsweise der Reifenhersteller Continental seit Pyrums Boérsengang in Oslo im
Jahr 2021 an dem Unternehmen beteiligt und nutzt den von Pyrum riickgewonnenen IndustrieruR in
der Produktion ihrer Super Elastic Vollreifen. Darliber hinaus verwendet die BASF, die im Rahmen ihres
ChemCycling-Projekts seit 2020 an der Pyrum Innovations AG beteiligt ist, Thermolysedl von Pyrum
und speist es in ihren Produktionsverbund ein. Zudem wurde Pyrum 2021 bei den erstmals verliehenen
Recircle Awards in der Kategorie Best Tyre Recycling Innovation ausgezeichnet und bereits mehrfach
fir den groRen Preis des Mittelstandes seitens des Bundeslands Saarland nominiert.

— Geschaftsbericht 2023 17
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Das Schaubild stellt beispielhaft die Verarbeitung einer Tonne Altreifen dar. Um die Produktsicherheit
und -qualitat der Endprodukte zu garantieren, betreibt Pyrum eine eigene Reifenzerkleinerungsanlage
(Shredder). So kdnnen der Mengenstrom sowie die Qualitdt der Inputstoffe gezielt gesteuert und
Uberprift werden.

Die Entsorgungsgebiihr, die Pyrum fir die Reifenannahme erhilt, dient der Deckung der
Betriebskosten der Reifenzerkleinerungsanlage.

Die gewonnenen Stahl-, Textil- und Gummianteile variieren, je nachdem ob Lkw-, Pkw-, oder
Fahrradreifen verarbeitet werden. Der gewonnene Reifendraht kann direkt wieder in Stahlwerken zu
neuen Produkten verarbeitet werden.

Der Thermolysereaktor wird aus der Verstromung des im Prozess gewonnenen Thermolysegases
energieautark und elektrisch betrieben. Mehr als 150 Heizquellen sorgen so fiir eine optimale und
kontrollierbare Temperaturverteilung im Reaktor. Das ist die Grundlage, um reproduzierbar ein
qualitativ hochwertiges Thermolysedl und recovered Carbon Black (rCB) herzustellen.

Da sich keine beweglichen Teile im Reaktor befinden, sind ungewiinschte Sauerstoffeintritte, wie sie
bei herkdmmlichen Verfahren wie Batch- oder Drehrohrofen auftreten koénnen, dauerhaft
ausgeschlossen. Damit ist ein optimaler Thermolyseprozess garantiert.

Die Abwarme der eigenen Stromerzeugung kann fiir den Trocknungsprozess der rCB-Pellets genutzt
werden, was zu einer zusatzlichen CO,-Einsparung gegeniliber dem heutigen Verwertungsmix von

Altreifen fuhrt.

Mit der Lieferung des Thermolyseéls an die BASF, die daraus wieder hochwertige Produkte herstellt,
und der Verwendung des rCBs in der Reifenherstellung wird eine optimale Wiederverwertung erzielt.

— Geschaftsbericht 2023 18



UNTERNEHMEN

Aktionarsstruktur der Pyrum Innovations AG
zum 31. Dezember 2023

Pascal Klein*!
9,9 %

Amel Holding SA *!
10,0 %

Michael Kapf *!
1,2%

Jiirgen Opitz*?

8,0 %

Sonstige
55,9 %

7,9 %

Benifin GmbH
7,1%

*1 Wesentliche Griindungsgesellschafter
*2 inklusive zuzurechnender Anteile

- Zum 31. Dezember 2023 waren rund 5.200 Anteilseigner im Aktienregister verzeichnet.

PYRUM INNOVATIONS AG — Geschdftsbericht 2023

BASF Antwerpen NV
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Konzernstruktur

Pyrum Innovations AG

Pyrum Innovations
International S.A.

| I S

et |

.e - 25 %
Tochter & Joint

Ventures (SPVs) \

Pyrum Green Factory Il REVALIT GmbH

» Die Pyrum Innovations AG, mit Sitz in Dillingen/Saar, Deutschland, betreibt das operative Geschéaft, wahrend
die Pyrum Innovations International S.A., mit Sitz in Schengen, Luxemburg, das geistige Eigentum und alle
Patente besitzt.

» Die Pyrum Innovations AG hat das geistige Eigentum der Pyrum Innovations International S.A. lizenziert.

» Die Pyrum GreenFactory Il GmbH ist die im Januar 2024 gegriindete Projekt- und Betriebsgesellschaft fir die
zukilinftige Anlage in Perl-Besch

PYRUM INNOVATIONS AG — Geschaftsbericht 2023 20
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Historische Entwicklung der (Erst-)Zertifizierungen

2014 Entsorgungsfachbetrieb

2019 REACH Registrierung Ol

2021 ISCC+

Qualitdtsmanagement ISO 9001
2022

EcoVadis Silberstatus

Umweltmanagement ISO 14001
2023

imug: Sehr gut

2024 Recycled Claim Standard (RCS)

ISCC+ Zertifizierung

Pyrum wurde 2008 mit dem Gedanken gegriindet, Kreisldufe zu schlieBen. Nach mehr als 10-jahriger
Entwicklungszeit hat Pyrum 2021 einen ersten wichtigen Schritt zur Kommerzialisierung durch die
Partnerschaft mit der BASF und ISCC+ Zertifizierung des ThermoTireQil getan. Mittels der ISCC+
Zertifizierung nach dem Massebilanzverfahren garantiert Pyrum eine transparente Riickverfolgbarkeit
der Ol- und rCB Herstellung bis zur Anfallstelle des Altreifens.

— Geschaftsbericht 2023 21
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Qualitatsmanagement: ISO 9001

2022 haben wir begonnen, unser Unternehmen grundlegend umzustrukturieren. Wir starteten
zunachst mit dem Qualitdtsmanagementsystem (ISO 9001). So konnten wir unseren Kunden
gegenliber Prozesse nachweisen, die eine Qualitat garantieren kdnnen.

Umweltmanagement: ISO 14001

Umweltschutz und Nachhaltigkeit gehéren zu den wichtigsten Herausforderungen unseres
Jahrhunderts. Daher haben wir 2023 das bestehende Qualitdtsmanagementsystem um den Faktor
»Umwelt” erweitert und uns nach ISO 14001 zertifizieren lassen.

Im Zuge der Einfiihrung des Umweltmanagementsystems haben wir uns mit dem Thema Lieferketten
und nachhaltiger Beschaffung auseinandergesetzt. Wir haben einen eigenen Lieferantenkodex
ausgearbeitet und ESG-Kriterien fiir die Lieferantenauswahl festgelegt.

Wir helfen unseren Kunden nachhaltiger zu werden, indem auch wir uns mit dem Klimaschutz und
Lieferketten auseinandersetzen. So konnten wir auch 2023 beim Nachhaltigkeitsranking von EcoVadis
wieder den Silberstatus erreichen.

imug Rating

Im Marz 2023 wurde das Unternehmen von dem imug Rating als ,Sehr gut” bewertet. Das imug Rating
zahlt zu den fiihrenden deutschen Anbietern fiir Nachhaltigkeitsbewertungen. Wir werden auch
weiterhin daran arbeiten unser Unternehmen noch nachhaltiger zu gestalten.

RCS-Zertifizierung

Im Marz 2024 konnte die Recycled Claim Standard (RCS)-Zertifizierung fir das Thermolysedl erfolgreich
abgeschlossen werden. Damit haben wir einen weiteren Meilenstein fiir den Einsatz unsers Ols in der
Textilindustrie gesetzt. Als eines der ersten Unternehmen haben wir unser Ol nach diesem Standard
zertifizieren lassen. Das Ol kann somit als Sekundarrohstoff in der Produktion neuer Textilien
eingesetzt werden. Zudem wird durch die Zertifizierung eine transparente Riickverfolgbarkeit in der
Lieferkette gewahrleistet.

Rezertifizierungen

Jedes Jahr lassen wir die Rezertifizierungen ,Entsorgungsfachbetrieb” sowie ,ISCC+“ vornehmen, die
jeweils fiir ein weiteres Jahr giiltig sind. Zum Berichtszeitpunkt haben wir bereits im April 2024 die
jahrliche Rezertifizierung ,Entsorgungsfachbetrieb’ ohne Abweichungen bestanden und positives
Feedback erhalten.

— Geschaftsbericht 2023 22
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Entsorgungskreislaufe

Bereits seit Marz 2022 kénnen wir diese Rickverfolgbarkeit auch fiir das rCB garantieren.

Dank des bestandenen Entsorgeraudits im Februar 2023 kdnnen wir einen Kreislauf mit Mercedes
schaffen. Kiinftig stellt Pyrum aus den Altreifen der Mercedes-Gebrauchtwagencenter Thermolysedl
her, aus dem die BASF Kunststoffe produziert, die wiederum in Mercedes Fahrzeugen eingebaut

werden.

Insbesondere zusammen mit Schwalbe — Ralf Bohle GmbH konnte ein Musterbeispiel fiir reale
Kreislaufwirtschaft geschaffen werden.

Die Fahrradreifen werden tber ein Ricknahmesystem am POS (Point of Sale) gesammelt und zum
Recycling zu uns gebracht. Das daraus hergestellte rCB nutzt Schwalbe fiur die Herstellung neuer Reifen.
Innerhalb eines Jahres konnten bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 bereits mehr als 2.100
Fahrradladen an das System angeschlossen werde.

H i rt
SC H WA LB E ReCVC| I ng SVStem 2 Dlrect:j‘nseegdxen werden von Fohrrad-
héndlern aus ganz Deutschland zum

Der Prozess

Fahrradreifen aller Marken in der

Sammiung
Fahrradléden sammeln gebrauchte
Schwalbe-Recycling-Box.

Ruckfihrung
Das recovered Carbon Black (rCB|

wird fiir neue Schwalbe-Produkte
verwendet. Wertvolle Ressourcen und
CO,-Emissionen werden eingespart.

SCHWALBE”

RECYCUNG S¥STEH

Recyclingpartner Pyrum Innovations AG
({GHSDDHIGN

Zerkleinerung

In den Anlagen der Pyrum
Innovations AG werden die
Reifen zunéchst geschreddert,
wobei Stahl und Gewebe vom
Gummigranulat getrennt werden

Pyrolyse

Das Gummigranulat kommt in den
Pyrolyse-Reaktor. Dort wird es in die
wertvollen Sekundarrohstoffe Gas,
Ol und Pyrolyse-Koks, sogenanntes
recovered Carbon Black (rCBJ,
umgewandelt.

Quelle: Schwalbe - Ralf Bohle GmbH

— Geschaftsbericht 2023
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UNTERNEHMEN

Digitaler Zwilling der Pyrum Innovations AG

L
= ¥4
i

Vom digitalen Modell zur physischen Anlage

Der digitale Zwilling bildet eine physische Prozessanlage anhand mathematischer Modelle digital ab.
Im modernen Anlagenengineering werden prozesstechnische Anlagen anhand Berechnungen und
Simulationen ausgelegt und validiert. Diese Simulationsdaten konnen bereits wahrend der
Engineeringphase fir weitere wertvolle Prozesse genutzt werden.

Virtuelle Inbetriebnahme

Die Inbetriebnahmephase einer Anlage ist in der Regel zeitlich eng getaktet und mit einer hohen
Arbeitsdichte verbunden. Oftmals werden erste Versuche wahrend dieser Phase durchgefiihrt und
kleinere Planungsfehler im Anlagen- und Softwareengineering ausgebessert.

Diese Arbeiten konnen bereits im Vorfeld anhand eines digitalen Anlagenmodells erfolgen.
Anlagenablaufe konnen bereits hier grundlegend aufeinander abgestimmt und optimiert werden.

Operator Training

Im Jahr 2023 wurde der digitale Prozesszwilling intensiv fiir das Operator Training eingesetzt. Durch
regelmallige Trainingseinheiten wurden Start-up- und Shut-down-Sequenzen gefahrlos trainiert,
sodass die Operatoren bereits ab der ersten Produktionsfahrt von Anlagenstart bis Anlagenstopp mit
der neuen Technologie vertraut waren. Im weiteren Verlauf sind wiederkehrende Trainings geplant,
um die Operatoren mit Storsequenzen vertraut zu machen. Dadurch wird das Verhalten im Fehlerfall
trainiert, sodass in kritischen Situationen routiniert auf Fehler reagiert werden kann.

PYRUM INNOVATIONS AG - Geschaftsbericht 2023 25
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In 2024 wird dieser Prozesszwilling auf Kundenanforderungen erweitert. Dadurch kénnen die
Operatoren des Kunden bereits wahrend der Planungs- und Bauphase geschult und trainiert werden.
Das Training kann zudem auch wéahrend der anschlieBenden Betriebsphase remote durchgefiihrt und
von Pyrum-eigenem Personal in Dillingen betreut werden.

Die Innovation wird nicht nur in der Recyclingtechnologie vorangetrieben, sondern auch in der
Prozessautomatisierung. Im Rahmen der Werkserweiterung hat Pyrum die Modulentwicklung mit dem
Modulstandard MTP (Module Type Package) forciert. Die Entwicklung der Softwaremodule erfolgte
durch eigenes Personal und wurde anschlieRend einer Vorprifung unterzogen. Die Module kdénnen
nun in die bestehende Prozessautomation eingebunden werden. Durch die Vorprifung kann flexibel
auf Kundenanforderungen reagiert werden, wobei gleichzeitig die Liefer- und Entwicklungszeit
verkirzt wird. Im Jahr 2024 ist eine Erweiterung des Modulstandards um die Pelletiertechnologie
vorgesehen. Die notwendigen Module werden wie die Kerntechnologie der Thermolyse an einem
digitalen Prozesszwilling erprobt und optimiert.

Safety &
Security

Alarm
Management

Process
Control

Maintenance
Diagnosis

Um sowohl der eigenen Produktion als auch den Kunden einen optimalen Support bieten zu kénnen,
plant Pyrum zusatzlich zum digitalen Prozesszwilling einen digitaler Datenzwilling zu schaffen. Dieser
enthélt Gber samtliche Planungsphasen Daten der Assets, sodass aufwandige Dokumentationsschritte
vereinfacht und Dokumente jederzeit digital zur Verfligung gestellt werden kdnnen.

— Geschéftsbericht 2023 26
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Um zusatzliche Prozessdaten zu generieren und die Technologie weiterhin zu optimieren, wird 2024
gemeinsam mit unserem langjdhrigen Kooperationspartner VEGA Grieshaber KG ein
Pilotversuchsaufbau im Pyrum-eigenen Automatisierungslabor mit Ethernet APL (Advanced Physical
Layer) durchgefiihrt. Ethernet APL ermdglicht eine Ubertragungsrate von 10 Mbit/s bis zu den
Feldgeraten. Dadurch kénnen zuséatzliche Daten aus der Prozessmesstechnik gewinnbringend genutzt
werden. Weiterhin ist Ethernet APL fir explosionsgefahrdete Bereiche und fir
Sicherheitsapplikationen geeignet.

— Geschaftsbericht 2023 27
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Wir bei Pyrum haben uns schon sehr frih mit den gesellschaftlichen Themen der
Entsorgungsproblematik und Rohstoffknappheit auseinandergesetzt.

Wir haben ein innovatives Thermolyseverfahren und die notwendige Technologie dazu entwickelt, um
einen Kreislauf bei der Reifenherstellung zu etablieren. Durch das schonende Thermolyseverfahren
der Altreifen wird insbesondere rCB zurlickgewonnen, das wieder im Herstellungsverfahren neuer
Reifen eingesetzt wird. Neben dem rCB werden bei dem Verfahren auch weitere Rohstoffe wie
Thermolysedl zuriickgewonnen, die als nachhaltige Alternativen zum Rohdl in der Chemieindustrie
verwendet werden.

Mit der SchlieBung des energetischen Kreislaufs — durch die Verstromung des Thermolysegases —
bieten wir unseren Partnern 6kologisch und 6konomisch eine sinnvolle Losung.

Um unsere bisherige Erfolgsgeschichte weiter auszubauen, setzen wir uns Unternehmensziele, die wir
als Team erreichen wollen.

Kundenzufriedenheit

Wir mochten den Markt nachhaltig verandern und ihn ,circular’ gestalten. Daher werden unsere Kunden
vertraglich dazu verpflichtet, unsere Produkte ausschliellich zur Herstellung neuer, nachhaltiger Produkte
zu nutzen und diese nicht als Energietrager selbst zu verwenden oder an Dritte weiter zu verkaufen. Um
diese vertrauensvollen Partnerschaften zu ermdoglichen, arbeiten wir eng mit unseren Kunden zusammen
und legen in gemeinsamen Forschungsprojekten eine einheitliche Richtung fest.

Zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein motiviertes und zufriedenes Team ist die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolges und unseres
Wachstums. Wir férdern und fordern unsere Angestellten und lassen sie an unseren gemeinsamen Erfolgen
teilhaben. lhre Sicherheit und Gesundheit sind fiir uns ein hohes Gut. Aus diesem Grund werden sinnvolle
Investitionen — unter anderem in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz — schnell und unkompliziert
umgesetzt.

Innovation und kontinuierliche Verbesserung

Forschung und Entwicklung haben bei uns einen sehr hohen Stellenwert. In unterschiedlichsten Projekten
weltweit forschen wir an neuen Moglichkeiten, um weitere Kreislaufe zu etablieren. Innovationen und
kontinuierliche Verbesserungen stellen die Grundlage fiir uns dar, neue Markte zu erschlielen, diese
maligeblich zu pragen und unsere eigene Leistung zu steigern. Ideen und Initiativen von unseren
Angestellten werden von uns aktiv gefordert.

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung/Verbesserung der Produktqualitat und der Umweltleistung zu
gewahrleisten, haben wir ein integriertes Managementsystem implementiert und es nach ISO 9001 und ISO
14001 zertifizieren lassen. Die Geschéaftsfihrung verpflichtet sich zur Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung dieses Systems.

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit

Wir achten bei unseren Kunden und in der Forschung und Entwicklung darauf, dass die Wiederverwertung
von Ressourcen und die Herstellung umweltfreundlicher Produkte im Vordergrund des wirtschaftlichen
Handelns steht. Um auch kiinftig alle bindenden Verpflichtungen zu erfiillen, arbeiten wir eng mit den
Behorden zusammen und ergreifen bereits heute schon weitere MaBnahmen fir den Umwelt- und
Verbraucherschutz von morgen.

— Geschaftsbericht 2023 28
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
und der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum |Innovations AG ist im Recyclingmarkt tatig. Mittels ihrer patentierten
Thermolysetechnologie verwertet das Unternehmen Altreifen und gewinnt daraus neue Rohstoffe wie
recycelten IndustrieruB, Thermolysedl und Gas. Im vorgelagerten Zerkleinerungsprozess (Shredder)
wird hochwertiger Reifendraht zuriickgewonnen, der wieder in die Stahlproduktion zurlickgefiihrt
wird.

Der Markt ist unverandert noch von einer hohen Fragmentierung gekennzeichnet. Aktuell gibt es auf
dem europaischen Markt noch kein fliihrendes Unternehmen. Der Teilmarkt flir den umsatzanteilig
bedeutendsten Output-Faktor rCB befindet sich in einer friihen Entwicklungsstufe, die von Pyrum in
Deutschland bereits stark gepragt wird. Die hohe Nachfrage seitens der Industrie nach nachhaltigen
Rohstoffen und Produktionsprozessen sowie eine strenger werdende Regulierung, insbesondere in der
EU, sorgen zusatzlich fir attraktive Rahmenbedingungen.

Den Inputfaktor Altreifen erhalt Pyrum von Werkstatten, Reifenherstellern, Entsorgungsunter-
nehmen oder Kommunen und bekommt dafiir eine Entsorgungsgebiihr. GemaR dem World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) fallen von den weltweit jahrlich rund 30,9 Mio. Tonnen
Altreifen allein innerhalb Europas etwa 3,4 Mio. Tonnen an.” In Deutschland sind es etwa 600.000-
700.000 Tonnen. Aufgrund der zunehmenden Elektromobilitdt wird auBerdem erwartet, dass diese
Mengen an Altreifen in den nachsten Jahren weiter steigen werden. Hieraus ergibt sich allein in Europa
das Potenzial fiir Pyrum, knapp 1,5 Mio. Tonnen Altreifen pro Jahr mittels Thermolyse nachhaltig zu
recyceln und so der Kreislaufwirtschaft zuzufihren.

Der derzeitige Recyclingmix fir Altreifen in Deutschland setzt sich, gemaR dem vom Fraunhofer Institut
zur Pyrum Technologie erstellten Life Cycle Assessment, aus der stofflichen Verwertung mit einem
Marktanteil von 52 % sowie dem Verbrennen von Altreifen in Zementwerken (42 %) und
Ersatzbrennstoff-(EBS)-Kraftwerken (6 %) zusammen. Bei der stofflichen Verwertung von Altreifen zur
Herstellung von beispielsweise Spielplatzbéden oder Sportplatzen aus Gummigranulat (Infill) werden
bereits groRe CO,-Einsparungen erreicht. Allerdings Ubertrifft das durch Pyrum entwickelte
Thermolyseverfahren einschlielRlich der Nutzung der Abwarme diese Einsparungen um 187 kg CO,-
Aquivalent pro Tonne Altreifen. Zudem bescheinigt das Fraunhofer-Institut der stofflichen Verwertung
ein deutlich begrenztes Marktpotenzial — momentan liegt sie mit 52 % bereits bei ihrem maximalen
Marktanteil, der kaum noch auszubauen ist.

Beim thermolysebasierten Reifenrecycling gibt es verschiedene Technologien. Das von Pyrum
patentierte Verfahren ist durch seine kontinuierliche Produktion und den Verzicht auf mechanische
Forderung im Reaktor gekennzeichnet. Der Pyrum Innovations AG ist derzeit kein Wettbewerber in der
Reifen-Thermolyse bekannt, der nicht noch auf Basis bisher vorhandener Batch- oder
Drehrohrofenverfahren agiert oder sich ebenfalls schon in einem nachweisbaren 24/7 Betrieb

7 World Business Council for Sustainable Development: Global ELT Management (2019)
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befindet. Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse betreiben die Wettbewerber noch Test- und
semiindustrielle Anlagen, die sich in der Skalierung befinden.

Strengere Vorschriften auf EU-Ebene und in den einzelnen Mitgliedstaaten fiihren darlber hinaus zu
einem restriktiveren Umgang mit Altreifen. So verteuert der durch den Europaischen Emissionshandel
steigende CO,-Preis die Verbrennung von Altreifen mit der Zeit deutlich. Zudem ist es in der EU
inzwischen verboten, Altreifen und geschredderte Reifen in Deponien zu entsorgen. Aullerdem haben
es Lander wie Belgien, Finnland, Norwegen und Schweden untersagt, Gummiprodukte zu verbrennen
und zukliinftig ist es in der gesamten EU verboten, geschreddertes Reifengranulat im Freien — etwa auf
Spiel- oder Sportpldatzen — zu verwenden. SchlieBlich nehmen Ansdtze wie die erweiterte
Herstellerverantwortung (Extended Producer Responsibility, EPR) Produzenten und Inverkehrbringer
von Produkten in die Pflicht, sich auch Uber die Nachnutzungsphase eines Produkts Gedanken zu
machen und so eine funktionierende Kreislaufwirtschaft zu ermoglichen. Damit reagiert die EU auf
immer knapper werdende Ressourcen und einen unzuldssigen Umgang mit Abfallen, die meist
negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt haben. Dariber hinaus hat die Zementindustrie in
den letzten Jahren hohe Investitionen in neue, energieeffizientere Brenndfen gesteckt. Die neuen Ofen
haben kiirzere Verbrennungswege, womit es auch technologisch zukiinftig Einschrankungen in der
Verwertbarkeit von Reifen bei der Zementherstellung gibt.

Korrespondierend hierzu registrierte die Pyrum Innovations AG auch im Jahr 2023 eine weiterhin stark
steigende Nachfrage nach ihren nachhaltig produzierten Rohstoffen wie Thermolyse6l und rCB. Die
Nachfrage kann in den nachsten Jahren bei weitem nicht durch die geplanten
Produktionserweiterungen gedeckt werden. Der anhaltende Krieg in der Ukraine treibt inzwischen
auch die Preise fir konventionell durch Schwerdlverbrennung hergestelltes virgin Carbon Black
(IndustrieruB) in die Hohe. IndustrieruB wird in zahlreichen Branchen als Rohstoff eingesetzt, z. B. in
der Reifenindustrie zur Herstellung neuer Reifen, aber auch in der Kunststoff- oder Elektroindustrie.
Die steigende Nachfrage nach recyceltem Rufl wird dadurch beginstigt, dass sich zahlreiche
internationale Reifenhersteller ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt haben. Die Continental
Gruppe, mit der die Pyrum Innovations AG im Marz 2023 einen Vertrag Uber die Lieferung von
Industrieru geschlossen hat, setzt sich beispielsweise zum Ziel, bis 2050 zu 100 % nachhaltig
produzierte Materialien in der Reifenproduktion einzusetzen.® Der aktuelle Einsatz des Pyrum rCB in
Gabelstaplerreifen ist hier ein Anfang.

Insgesamt ist die Pyrum Innovations AG damit in einem sehr attraktiven Markt tatig. Dabei ist Pyrum
sowohl als nachhaltig entsorgender Abnehmer des Inputstoffes Altreifen als auch als Lieferant
nachhaltig produzierter Rohstoffe gefragt. Die Pyrum Innovations AG beabsichtigt, eine bedeutende
Rolle auf diesem stark wachsenden Recyclingmarkt fiir Altreifen einzunehmen.

8 Continental AG: Vision 2030
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Im Jahr 2023 hat Pyrum plangemaR prioritar die seit dem Jahr 2020 projektierten und im Jahr 2021
gestarteten Arbeiten zur Erweiterung der Thermolyseanlage am Standort in Dillingen vorangetrieben.

Im Februar 2023 wurden die Reaktoren fiir die Linien 2 und 3 erfolgreich in den Thermolyseturm
eingebaut. Im Juni wurden die vorgesehenen Heizelemente in die Reaktoren und die Isolierung der
Reaktoren, Sensorik sowie Verkabelung fertig montiert und an die Leitwarte angeschlossen.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2023 wurde bereits mit der Schulung des Personals mit Hilfe
des ,Digitalen Zwillings“ begonnen. Bis Ende August konnten alle zu diesem Zeitpunkt in der
Produktion tatigen Mitarbeiter auf der neuen Anlage geschult werden, sodass bereits vor
Inbetriebnahme sichergestellt war, dass geniigend Fachpersonal die neue Steuertechnik beherrscht.

Mit Beginn der Inbetriebnahme der Reifenzerkleinerungsanlage (Shredder) wurde im Mai 2023 nach
einem Lieferverzug von sechs Monaten begonnen. Diese konnte Ende Juni weitgehend abgeschlossen
werden und anschliefend in den Probebetrieb Gbergehen. Inzwischen lduft die Anlage ausreichend fir
die aktuelle Versorgung des Standorts in Dillingen, erreicht aber noch nicht bei allen Parametern die
Zielleistung.

Im zweiten Quartal wurden im Rahmen der Inbetriebnahmearbeiten erste Tests zur Stahlreinheit von
in der neuen Anlage zerkleinerten Altreifen vorgenommen. Die bestellte Stahlreinheit konnte im
Bereich von 95-98 % Stahlanteil des riickgewonnenen Reifendrahts nachgewiesen werden, was einer
deutlichen Verbesserung des Reinheitsgrades gegeniber der vorherigen Anlage entspricht.

Nach erfolgreichem Abschluss der Kaltinbetriebnahmearbeiten erfolgte Anfang November die erste
Warmfahrt des Reaktor 2 (TAD 2), wobei dieser erstmalig auf eine Produktionstemperatur von rund
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650°C erhitzt wurde. Ziel dieser Fahrt war es insbesondere zu testen, ob ein kontrolliertes
Herunterfahren der Anlage gewahrleistet ist.

Die Warminbetriebnahme erfolgt in Kampagnen von idealerweise jeweils bis zu vier Wochen, in denen
der jeweilige Reaktor auf voller Betriebstemperatur bleibt und im kontinuierlichen Betrieb
verschiedene Produktionstests durchgefiihrt werden, bevor die Anlage wieder heruntergefahren wird,
um Erkenntnisse im kalten Zustand direkt zu implementieren.

So konnte im laufenden Geschaftsjahr 2024 bereits im Zuge der dritten Fahrt innerhalb nur einer
Woche der Durchsatz schrittweise auf 75 % der fiir die kiinftige Serienproduktion erwarteten Leistung
erhoht werden. Mittlerweile befindet sich TAD 2 in der sechsten Warmfahrt. Der Reaktor konnte
kurzzeitig mit einem Durchsatz von 80 % betrieben werden. Bis dato wurden bereits tiber 100.000 Liter
verkaufsfahiges TTO (Thermo Tire Qil) in der neuen Anlage produziert, in einem externen Labor
beprobt und an die BASF geliefert, davon 100 % entsprechend den von der BASF geforderten
Spezifikationen. Die Inbetriebnahme von TAD 2 verlauft weiterhin planmaRig.

Die Inbetriebnahme der Verstromungseinheit steht kurz vor dem Abschluss. Die Verstromungseinheit
wird seit Ende April 2024 mit Thermolysegas versorgt. Aktuell werden die letzten Anpassungen und
Feineinstellungen vorgenommen.

Aufgrund neuester Erkenntnisse wurde beschlossen, vor Start der ersten Warmfahrt von TAD 3
weitere, kleinere Optimierungen vorzunehmen. Diese Optimierungen nehmen circa sechs Wochen in
Anspruch. Dadurch wird die Inbetriebnahme von TAD 3 voraussichtlich Ende Mai 2024 beginnen, mit
dem Ziel, im Anschluss auch diesen Reaktor zligig auf bis zu 75 % der Nennleistung hochzufahren.

Fiir substanzielle Umsatzsteigerungen muss noch die Vermahlung und Pelletierung des in den neuen
Reaktoren produzierten recovered Carbon Black (rCB) sichergestellt werden. Fir die
Anlagenerweiterung in Dillingen wird zukiinftig eine Jet Mihle zum Einsatz kommen. Die Montage wird
voraussichtlich im dritten Quartal 2024 starten. Die benétigte Pelletieranlage wurde erst bestellt,
nachdem umfangreiche Materialtests beim Hersteller abgeschlossen werden konnten. Dies erfolgte
zum einen um sicherzustellen, dass die Anlage nach Lieferung und Montage schneller als die
Bestandsanlage (fir TAD 1) in Betrieb genommen werden kann und der geforderte mengenmaRige
Durchsatz vom Hersteller garantiert werden kann. Zum anderen wurde damit gewahrleistet, dass auch
die Investitionskosten der Anlage auf gepriften technischen Fakten beruhen. Zusatzlich sollten auch
die Erkenntnisse aus dem gemeinsamen Forschungsprojekt mit Continental direkt umgesetzt werden.
Mit einer Lieferung und Montagebeginn der Pelletieranlage wird, entsprechend der sehr langen
Lieferzeiten wichtiger Anlagenkomponenten, bis zum Jahresende 2024 gerechnet, sodass im Anschluss
die Umsatze der Pyrum Innovations AG deutlich steigen werden.

Die ersten Anlagenteile der Mahlanlage werden Ende Juni geliefert. Die Montage ist jedoch aufgrund
der Abhdngigkeit von Mahl- und Pelletieranlage weiterhin bis zum Jahresende 2024 geplant.
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Das Team um Pyrum arbeitet aktuell, parallel zur Inbetriebnahme auf dem Geldande am Firmensitz in
Dillingen/Saar, an der Umsetzung mehrerer neuer Anlagenbauprojekte, um den Roll-out der
patentierten  Technologie voranzutreiben sowie kurz- und mittelfristig  zusatzliche
Recyclingkapazitaiten an weiteren Standorten zu schaffen. Die inzwischen sehr gut mit konkreten
Projekten gefiillte Pipeline erlaubt es, Akquisitionen neuer Projekte vorerst zuriickzustellen. Der
Schwerpunkt der Tatigkeiten liegt im Jahr 2024 auf den jeweiligen Genehmigungsverfahren und der
Bericksichtigung der jeweiligen standortspezifischen Besonderheiten.

Eigene Anlage im Saarland

Im November 2023 hat sich der Vorstand der Pyrum Innovations AG entschieden, dass es wirtschaftlich
nicht sinnvoll ist, den Bau einer Anlage auf dem urspriinglich angedachten Grundstiick in
Homburg/Saar weiter zu verfolgen.

Pyrum hatte parallel zu diesem Standort bereits aktiv nach geeigneten Grundstiicken fiir die ndachsten
eigenen sowie Kundenanlagen gesucht. Kriterien der Standortsuche waren die Lage in einem
Industriegebiet, Flussnahe (im Hinblick auf die Logistik) und dass das neue Grundsttick nicht in einem
Wasserschutzgebiet liegt. Flindig wurde die Gesellschaft in Perl-Besch an der Mosel. Das dortige
Grundstiick ermoglichte es, das nachste Projekt eines zweiten eigenen Anlagenstandorts, ohne groRe
zeitliche Verzégerungen voranzutreiben.

Die im Rahmen des urspringlichen Projekts geleisteten Vorarbeiten sowie Planungsarbeiten konnten
dabei zum grofRen Teil weiter genutzt werden. Das alternative Grundstiick zeichnet sich dank des
Zugangs zu Wasserstrallen, Schiene und Autobahn durch eine logistisch sehr gute Lage aus. Mit dem
Eigentiimer wurde eine Reservierungsvereinbarung geschlossen, in der auch die Konditionen fiir einen
zuklnftigen Erwerb geregelt wurden.

Bereits im Februar des laufenden Jahres wurden die gesetzten Ziele fiir den neuen Standort in Perl-
Besch in die Tat umgesetzt. Nachdem der zustindige Gemeinderat der Anderungsanfrage zum
Bebauungsplan mit groBer Mehrheit zugestimmt hatte, konnten Ende Februar auf einer Flache von
8.800 m? bereits vorbereitende MaRnahmen fiir die ErschlieRung und Baufeldertiichtigung des ersten
Bauabschnittes am neuen Pyrum-Standort vorgenommen werden. Die gesamte Bauflache wird an
anderer Stelle von Pyrum wieder mit héherwertigem Gehdlz aufgeforstet.

Aus dem Offenlegungsverfahren des Bebauungsplans ergaben sich leichte Verzégerungen beziglich
der Abgabe des Genehmigungsantrages. Pyrum rechnet aktuell mit dem Beginn der BaumalRinahmen
in Q3 2024.

Tschechien

Am 25. September 2023 hat die Pyrum Innovations AG mit einer Tochtergesellschaft eines
tschechischen Energiekonzerns einen Consultingvertrag flir den Bau einer Pyrum-Thermolyseanlage in
Tschechien unterzeichnet, um die Genehmigung der Reifenrecyclinganlage vorzubereiten und den
Bauantrag einzureichen. Die finale Investitionsentscheidung soll bis Ende 2024 erfolgen. Die neue
Anlage mit einer Kapazitdt von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr entsteht in der tschechischen
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Grenzregion zu Deutschland und soll voraussichtlich im Jahr 2026 den Betrieb aufnehmen. Der im
Bereich der Energie- und Kreislaufwirtschaft tatige tschechische Partner betreibt auf dem Grundstiick
bereits ein Kraftwerk und verfligt daher (iber eine Gasturbine, die das Thermolysegas zukiinftig
mitverstromen soll. Damit kann von Synergien und den bestehenden Strukturen bei der Planung und
Umsetzung des neuen Werks profitiert werden.

Fir den Bau und Betrieb der neuen Anlage soll ein Joint-Venture (special purpose vehicle, SPV)
gegrindet werden, an dem sich Pyrum mit voraussichtlich 30 % beteiligen wird.

Griechenland (,,Thermo Lysi SA")

Die Pyrum Innovations AG hat im dritten Quartal 2023 einen Vertrag zur Planung einer neuen Anlage
in Griechenland unterzeichnet. Pyrum ist beauftragt, alle erforderlichen Planungen durchzufiihren, die
fiir die Einreichung der nach griechischen Vorschriften erforderlichen Unterlagen fiir eine Bau- und
Betriebsgenehmigung fiir die neue Anlage erforderlich sind. Das Werk der griechischen
Projektgesellschaft Thermo Lysi SA soll etwa 140 km nérdlich von Athen errichtet werden. Es wird Gber
eine Kapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfiigen und ist damit in der Lage, fast die Halfte
der gesamten Altreifenmenge in Griechenland abzudecken — im Land fallen jahrlich etwa 45.000
Tonnen Altreifen an. Das neue Werk wird dazu beitragen, diese Altreifen nachhaltig zu recyceln und
wertvolle Ressourcen zuriickzugewinnen. Pyrum wird sich voraussichtlich mit 15 % am Eigenkapital
der Projektgesellschaft beteiligen.

Am Standort fir das geplante Werk befindet sich bereits ein bestehendes Reifenrecyclingwerk. Das
Grundstiick, auf dem die neue Anlage gebaut werden soll, bietet auRerdem ausreichend Platz fiir eine
zuklinftige Kapazitatserweiterung.

Mit einem positiven Bescheid zum Subventionsantrag des Projektes in Griechenland wird im ersten
Halbjahr 2024 gerechnet. Auch seitens Ecoelastika, dem non-profit-Verteilungssystem fiir Altreifen in
Griechenland, rechnet Thermolysi bis Ende des ersten Halbjahres mit einem positiven Bescheid zu
Sicherstellung der Reifenmengen. Die Arbeiten zum Anderungsantrag fiir den Bau und Betrieb eine
Altreifen-Thermolyseanlage stehen kurz vor Fertigstellung.

Bremen - REMONDIS

Mitte November 2023 wurde zusammen mit dem Recyclingunternehmen REMONDIS mittels einer
Absichtserklarung (Letter of Intent) der Startschuss fir die Planung eines gemeinsamen Pyrum-Werkes
zum Recycling von Altreifen gegeben. Das Werk soll auf einem Geldnde der Weserport GmbH im
Hafengebiet von Bremen liegen, einem Beteiligungsunternehmen der REMONDIS-Schwester Rhenus.
Es wird Uber eine Recyclingkapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfiigen. Das Geldande wird
voraussichtlich ab dem zweiten Quartal 2025 fiir die geplante Bebauung zur Verfligung stehen. Im Falle
einer positiven Investitionsentscheidung aller Beteiligten, die bis Ende 2024 fallen soll, ist vorgesehen,
dass sich Pyrum mit 33 % an dem SPV beteiligt.
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Emleben - UNITANK

Das im September 2022 geschlossene Memorandum of Understanding (MoU) mit der UNITANK
Betriebs- und Verwaltungs GmbH sieht vor, bis zu zehn gemeinsame Werke bis 2030 zu realisieren. Fir
das potenziell erste gemeinsame Projekt in Emleben (Thiringen) wird aktuell die Grundstiickseignung
detailliert geprift und es werden Gesprache mit ortlichen Behoérdenvertretern und
Versorgungsunternehmen gefiihrt, um abzustimmen, welche standortspezifischen Besonderheiten zu
beachten sind, und um die Versorgung an das offentliche Netz friihzeitig im benétigten Umfang
sicherzustellen. Gemeinsam mit dem Partner UNITANK laufen auf Projektebene bereits umfangreiche
Vorarbeiten zum Pre-Engineering, der Erstellung eines Businessplans und Vorbereitungen fiir die
zuklnftig geplante Beteiligungsstruktur zu einem potenziellen gemeinsamen Joint Venture im
Anlagenbau und -betrieb. Parallel filhrt UNITANK bereits Gesprache mit zukiinftigen Lieferanten fiir
den Reifeninput und mit potenziellen Abnehmern der Endprodukte. Zusatzlich befinden sich die
Zielregionen fir die ndchsten gemeinsamen Werke in Abstimmung mit UNITANK.

Die finalen Arbeiten am Consultingvertrag werden voraussichtlich bis Ende des ersten Halbjahres 2024
abgeschlossen, sodass der Vertrag dann unterschriftsreif ware. Parallel dazu gehen die detaillierten
Layoutplanungen weiter, sodass nach Vertragsunterzeichnung direkt mit der Beauftragung externer
Dienstleister zur Erstellung der Genehmigungsunterlagen begonnen werden kénnte.

Weitere Projekte
Die Pyrum Innovations AG verfligt tiber die beschriebenen Projekte hinaus tber eine sehr gut gefiillte
Pipeline mit attraktiven Projekten im Anfangsstadium, wie beispielsweise fiir den potenziellen Bau

einer Anlage in GroRbritannien mit SUEZ, sowie weitere Projekte in Deutschland und im Europaischen
Raum.
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Die Forschung und Entwicklung zahlt im Eigeninteresse von Pyrum zu den Kernkompetenzen. Der
Bereich dient der Verbesserung des eigenen Know-hows und der eigenen Produkte, sichert den
technologischen Vorsprung und stellt die Qualitat der gelieferten Produkte sicher.

Fir die Erforschung weiterer Anwendungsgebiete flir Pyrums Technologie betreibt das Unternehmen
ein eigenes Versuchslabor, das neben der Fortentwicklung der Anwendungsgebiete fiir die eigene
Technologie auch fir Kundenforschungsprojekte genutzt wird und damit zusatzliche Umséatze
generiert. Die zugesagten offentlichen Fordermittel decken in der Regel ca. 70 % der jeweiligen
Projektkosten, in Einzelfdllen auch mehr.

Um ein moglichst groRes MaR an Know-how fiir die Entwicklung zu nutzen und stets auf dem aktuellen
Stand der Forschung zu sein, erfolgt eine regelmaRige Zusammenarbeit mit externen Partnern und
Universitaten.  Zusatzlich erfolgt ein regelmaRBiger Austausch mit Lieferanten von
Schliisselkomponenten sowie mit Kunden, damit innovative Themen und Trends sowie individuelle
Anforderungen friihzeitig in der Entwicklung beriicksichtigt werden kénnen.

Der Schwerpunkt der Forschung liegt auf homogenen Eingangsstoffen, fiir die es aus heutiger Sicht
wenige bis gar keine Losungen fir zirkuldre Stoffkreislaufe gibt. Daraus ergeben sich grofRe Chancen
auf Markten, die bisher technologisch noch nicht kommerziell erschlossen werden konnten.

Die Pyrum Innovations AG hat im zweiten Quartal 2023 nach fast vierjahriger Entwicklungszeit die
erste automatisierte, halbindustrielle Recyclinganlage fir kohlenfaserverstarkte Kunststoffe (CFK) in
Betrieb genommen und damit weltweit erstmalig CFK ganzheitlich recycelt. Die Anlage steht am
Stammwerk in Dillingen/Saar und wird als Grundstein fiir den Bau einer industriellen Anlage dienen.
Gesprache mit Interessenten finden bereits statt.

Pyrum arbeitet weiterhin daran, die Mdglichkeiten der patentierten Recyclingtechnologie voll

auszuschopfen und neue potenzielle Einsatzbereiche aufzudecken. Dazu befinden sich derzeit mehrere
Projekte in der Antragsstellung.
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ZIM-Schwalbe

»Recycling von Fahrrad-Altreifen fiir den Wiedereinsatz als Rohstoffe in neuen und nachhaltigen
Fahrradreifen”

Im Gegensatz zu PKW- und LKW-Reifen werden ausgediente Fahrradreifen bisher nahezu
ausschlieBlich Gber den Restmiill entsorgt und zum GrofRteil der thermischen Verwertung zugefihrt,
was zu einem stetig wachsenden und irreversiblen Rohstoffverlust fiihrt. Zusammen mit der Ralf Bohle
GmbH (Reifenmarke ,,Schwalbe”) und der TH Kéln forscht die Pyrum Innovations AG nach einer
nachhaltigen Losung fir dieses Problem. Ziel des Kooperationsprojektes ist die Entwicklung eines
rohstofflichen Verwertungskonzepts fir Fahrrad-Altreifen im Sinne einer geschlossenen
Kreislaufwirtschaft. Neben Produktionsabfallen sollen mit Hilfe eines Sammelsystems, ausgelegt von
Schwalbe, ausgediente Altreifen direkt vom Endverbraucher nach Zerkleinerung dem
Thermolyseprozess zugefiihrt werden. Das dabei entstehende Gas kann zur Stromerzeugung genutzt
werden, sodass der gesamte Prozess energieautark ablaufen kann. Das Thermolysedl soll als Substitut
fir Rohdl in der Chemieindustrie dienen. Der gewonnene Kohlenstoff, sogenannter recovered Carbon
Black (rCB), soll wieder in den Herstellungsprozess von Fahrradreifen zuriickflieBen. Hierbei untersucht
die TH Koéln die Einbindung von rCB in Gummimischungen fiir Fahrradinnenschlauche. Die so
hergestellten Prototypen werden anschlieRend von Schwalbe hinsichtlich ihrer Produkteigenschaften
untersucht.

Das Team der Pyrum Innovations AG fokussierte sich hierbei auf die Entwicklung der optimalen
Prozessparameter der thermolytischen Verwertung von Fahrradreifen. Das Ziel lag in der
Bereitstellung von hochqualitativen Produkten flr den bestméglichen Einsatz in der
Fahrradreifenherstellung.

Projektpartner waren:
1. Ralf Bohle GmbH
2. THK®dIn

-> Nach Analyse des rCB durch die Projektpartner konnten 2023 die optimalen Prozessbedingungen fiir
die Thermolyse von Fahrradreifen festgelegt werden. Das rCB erfiillt damit alle Anforderungen, die
Schwalbe benétigt, um das rCB in der Produktion neuer Fahrradreifen einzusetzen.

Die Ralf Bohle GmbH (,,Schwalbe”) prdsentierte am 20. Juni 2023 mit dem ,,Green Marathon” den
ersten Fahrradreifen, der den Produktkreislauf schliefst und unter anderem aus gebrauchten Reifen
hergestellt wird, die bei Pyrum recycelt werden. Die erfolgreiche Umsetzung des Projekts hat bewiesen,
dass es mdéglich ist, aus dem Pyrum rCB aus Reifen wieder einen neuen Reifen herzustellen, der sich
qualitativ nicht von herkbmmlich hergestellten Reifentypen unterscheidet. In Zukunft wird Pyrum fiir
Schwalbe Fahrradreifen recyceln und im Anschluss das bendétigte rCB an Schwalbe liefern. Das Projekt
ist damit erfolgreich abgeschlossen.
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Infinity

Bereits seit dem Jahr 2019 hat sich die Pyrum Innovations AG mit der Frage beschaftigt, ob das
steigende Problem der Entsorgbarkeit beispielsweise von Windkraftradern und Automobilkarosserien
mit dem Thermolyseverfahren gelost werden kann. Nach ersten Grundlagenforschungen im eigenen
Haus wurde ein Forderprojekt eingereicht. Der Projektstart erfolgte nach mehrjahrigen Vorarbeiten
am 1. Januar 2021. Das Projekt hatte eine zweieinhalbjahrige Laufzeit. Das Ziel des Projektes ,,Infinity”
war der Aufbau, die Etablierung und die Darstellung eines nachhaltigen Verfahrenskreislaufs fir
Carbonfaserverbundmaterialien unter Einsatz neuartiger Recyclingtechnologien, -materialien und
Verarbeitungsverfahren sowie die Substitution des Carbonfaserprimarmaterials durch hochwertige
Recycling- und biobasierte Materialien zur signifikanten CO,-Reduktion im Leichtbau.

Pyrum war fiir die Riickgewinnung hochwertiger Carbonfasern (CF) zustandig. Diese wurden im
Projektkonsortium zu rCF-Tapes weiterverarbeitet, wodurch ein Rohstoffkreislauf generiert wurde.

Projektpartner waren:

Altex Textil-Recycling GmbH & Co. KG,

Textechno Herbert Stein GmbH & Co. KG,

Kraus Maffei Technologies GmbH,

Deutsche Institute fur Textil- und Faserforschung Denkendorf,
Fraunhofer IGCV,

Coriolis Composites GmbH,

CTC GmbH,

V-Carbon GmbH

O N A BN R

=> Das Projekt Infinity konnte am 30. Juni 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Hierzu wurde ein
ganzheitliches Konzept erarbeitet, in welchem die vollsténdige Wertschépfungskette abgebildet wird
und eine nachhaltigere SchliefSung von wertvollen Stoffkreisldufen erreicht werden soll. Die Projektziele
wurden erfiillt und Pyrum konnte mit einer eigens entwickelten und anschlieffend in Betrieb
genommenen Demonstrationsanlage zum faserschonenden und CO,-armen Recycling von
carbonfaserverstdrkten Kunststoffen einen wichtigen Beitrag im Projekt leisten.

Bei anschliefSenden Versuchsphasen konnten recycelte Carbonfasern gewonnen und die weiteren
Thermolyseprodukte Ol und Gas charakterisiert werden.

Das innovative Thermolyseverfahren erlaubt neben dem Einsatz hochwertiger recycelter Carbonfasern
(rCF) erstmals auch eine stoffliche Verwertung des anfallenden Thermolyseéls und stellt somit einen
méglichst ganzheitlichen Recyclingansatz dar.

Insgesamt kann anhand der nachfolgenden Abbildung festgehalten werden, dass fiir einen
massenbasierten Vergleich (funktionelle Einheit: 1 kg Bauteil) durch den Einsatz von rCF-Tapes
gegenliber dem Einsatz vCF-Tapes (virgin carbon fiber) eine Reduktion des Treibhauspotenzials um
49,3 % erreicht werden kann.
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Der Abschlussbericht des Projektes ist auf der Homepage des Fraunhofer IGCV zu finden:
https://publica.fraunhofer.de/entities/publication/8ddc6bf8-f568-4934-b037-d182ad7a5a87/details

—> Nach Abschluss des Projektes erfolgte eine Patentanmeldung.
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BlackCycle

»Recycling von Altreifen fiir den Wiedereinsatz als Rohstoffe in neue und nachhaltige Automobilreifen”

Das Ziel des im Jahr 2020 gestarteten europaischen Projekts BlackCycle ist die Erstellung einer
geschlossenen Kreislaufwirtschaft zur effizienten Wiederverwertung von Altreifen. Das in flinf Landern
vertretene Konsortium soll ein nachhaltiges Verfahren entwickeln, um zuriickgewonnene Materialien
aus Altreifen wieder der Neureifenproduktion zuzufiihren. Das beinhaltet neben der Sammlung und
Auswahl von Rohstoffen aus Altreifen auch die Optimierung der Thermolyse, sowie der Olraffination
und -verwertung.

Das Team von Pyrum fokussierte sich hierbei auf die Weiterentwicklung und Anpassung des
Thermolyseprozesses im Labor- und im industriellen MaRstab. Hierbei sollten Produkte mit
malgeschneiderten Eigenschaften zur idealen weiteren Verwertung mit hochstmaoglicher Qualitat aus
ausgedienten Altreifen gewonnen werden.

Projektpartner sind:

Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin

Aliapur

Axelera

Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Estato Umweltservice GmbH

HERA HOLDING HABITAT, ECOLOGIAY RESTAURACION AMBIENTALS.L.
International Center for Advanced Materials and raw materials of Castilla y Ledn (ICAMCyl)
. Institut National de I'environnement et des Risques (INERIS)

10. Orion Engineered Carbons GmbH

11. Quantis Sarl

12. Sisener Ingenieros SL

WO NOWULREWNRE

-> Die Arbeiten von Pyrum im Projekt konnten durch die Auslieferung des, an die Anlagenparameter
angeglichenen, Thermolyseéls an die Projektpartner erfolgreich und vollstdndig abgeschlossen werden.
Im Rahmen des Projekts fand ein kontinuierlicher Austausch mit den Projektpartnern zur Herstellung
von hochwertigem Carbon Black aus den bereitgestellten Olen statt. Das Produkt wird als
Rohstoffsubstitut in Neureifen von Michelin Anwendung finden. Diese Neureifen sollen zum Grofteil
aus Rohstoffen bestehen, welche aus Altreifen gewonnen wurden und damit den Rohstoffkreislauf
schliefSen. Die Ergebnisse des Projekts werden auf dem BlackCycle Final Workshop Ende Mai 2024
vorgestellt. Damit wird das Projekt im laufenden Geschdiftsjahr seinen Abschluss finden.
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OkoCap

Im zweijdhrigen Projekt OkoCap geht es um die Erforschung des dkonomischen, technischen und
Okologischen Potenzials von recycelten Carbonfasern (rCF) und rCF-Vliesstoffen im Vergleich zu
Glasfasern, Stahl oder Aluminium. Das Ziel ist auBerdem die Ermittlung der Wirkbeziehung zwischen
der 6konomischen, dkologischen und technischen Ebene fiir einzelne Prozesse und Routen, um so
Auswirkungen verschiedener Stellhebel (z. B. verschiedene Prozessparameter) identifizieren zu
kdénnen.

Die Pyrum Innovations AG wirkt im Projekt OkoCap innerhalb der Arbeitsgruppe 1 zur Zerkleinerung
und dem Recycling von carbonfaserverstarkten Kunststoffen mit. Erganzend zum Projekt Infinity wird
im OkoCap-Projekt auch eine detaillierte Life Cycle Assessment (LCA) Analyse durchgefiihrt.

» Untersuchung weiterer Prozessparameter zur ldentifikation von Stellhebeln

» Einbringung von neuen Erkenntnissen in die LCA-Analyse nach Abschluss des Projekts Infinity

» LCA-Analyse (sowie Wirtschaftlichkeitsanalyse) des Scale-Up-Prozesses = ZielgroRe sind In-
House-Anlagen die betrachtet werden, also eine Scale-Up Stufe vom Labormalistab aus

Das Projekt wird mit In-House-Anlagen durchgefiihrt, die deutlich grofRer sind als die Ublicherweise
eingesetzten Laboranlagen. Dieses Projekt ermdglicht der Pyrum Innovations AG eine Erweiterung des
Netzwerkes im Composite-Bereich entlang der Prozesskette zu potenziellen Kunden und zukiinftigen
Projektpartnern.

-> Das Projekt ,MAI OkoCaP” zielt darauf ab, fiir eine Vielzahl von Anwendungsféllen im Bereich der
faserverstdrkten Kunststoffe Entscheidungshilfen bereitzustellen und dadurch die Marktdurchdringung
von Rezyklatmaterialien zu steigern. Pyrum hat hierzu reale Betriebsdaten der im Projekt Infinity
entwickelten Demonstrationsanlage bereitgestellt, die fiir den Faser-Matrix-Separationsschritt in die
Studie eingegangen sind.

Weitere Informationen finden Sie auf der Seite des Fraunhofer IGCV:
https://www.igcv.fraunhofer.de/de/forschung/referenzprojekte/oekocap.html!

Wasserstoffgewinnung aus dem Thermolyseprozess

Auch zur Mobilitaitswende kann die Pyrum Innovations AG kinftig einen Beitrag leisten. Das
Unternehmen ist unter anderem Partner im ,Zukunftscampus Wasserstoff”, den der Landkreis
Saarlouis initiiert hat. Geplant ist, dass Pyrum zukiinftig die Kreisverkehrsbetriebe Saarlouis GmbH (KVS
GmbH) mit Wasserstoff fir den Omnibusbetrieb beliefert. Nach ersten Tests, um aus dem Gas, das
Pyrum durch die Thermolyse-Technologie durch das Recycling von Altreifen gewinnt, Wasserstoff zu
extrahieren, ist Pyrum optimistisch, hier zukiinftig Losungen anbieten zu kénnen. Gerade im Verkehrs-
sektor sehen verschiedene Studien kiinftig einen hohen Bedarf an Wasserstoff’. Der Pyrum
Innovations AG bietet sich hier ein weiterer neuer Markt, der grofRes Potenzial verspricht. Pyrum
rechnet damit, dass die entsprechenden Wasserstoffbusse ab 2026 in bendtigtem Ausmall lieferfahig
sind, so dass Investitionen in eine entsprechende groRRindustrielle Separierungstechnologie
(Abtrennung des Wasserstoffes aus dem Thermolysegas) voraussichtlich ab 2025/2026 fir Pyrum
sinnvoll werden.

9 Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI: Metastudie Wasserstoff — Auswertung
von Energiesystemstudien (2021)
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Wirtschaftsbericht

Die Weltwirtschaft verzeichnete im Geschéftsjahr 2023 trotz erheblicher globaler Herausforderungen,
darunter geopolitische Konflikte, hohe Inflation und daraus resultierende Leitzinserh6hungen der
Zentralbanken, eine weitgehend stabile Entwicklung. Das vorldaufig ermittelte weltweite
Wirtschaftswachstum betrug nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF, April 2024) im
vergangenen Jahr 3,2 %.1° Damit fiel die Entwicklung deutlich positiver als erwartet aus. Insbesondere
das Bankensystem erwies sich im Jahr 2023 als widerstandsfahig und die weltweite Inflation konnte in
vielen Regionen eingedammt werden. In den Industriestaaten wurde 2023 ein Wirtschaftswachstum
von 1,6 % erzielt (Vorjahr: 2,6 %). In den Liandern der Eurozone fiel das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts mit einem Plus von 0,4 % dagegen deutlich geringer aus (Vorjahr: 3,4 %). Die
Wirtschaft in Deutschland verzeichnete sogar einen leichten Riickgang der Wirtschaftsleistung um 0,3
% (Vorjahr: +1,8 %). Vor allem Europa war immer noch stark durch die Energiekrise infolge des Ukraine-
Kriegs betroffen, weswegen dort 2023 weiterhin die belasteten Faktoren dominierten. In Deutschland
betrug die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt gegeniiber dem Vorjahr 5,9 %.!

Mit Blick auf den Reifenmarkt werden weltweit jedes Jahr mehr als 1,6 Milliarden neue Reifen
verkauft.? In Deutschland lag die Anzahl verkaufter Pkw-, Transporter- und Lkw-Reifen im Jahr 2023
gemaR Bundesverband Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk bei knapp 44,5 Millionen Stiick.™
Entsprechend fallen spater in etwa gleicher Menge Altreifen an, davon nach Recherchen des SWR
allein in Deutschland jahrlich etwa 700.000 Tonnen.'* Zum Vergleich: Eine Standard-Thermolyseanlage
von Pyrum mit drei Reaktoren hat eine Recycling-Kapazitat von rund 20.000 Tonnen Altreifen jahrlich.
Gleichzeitig zeichnet sich laut einer Machbarkeitsstudie der Technischen Universitdt Chemnitz im
Auftrag des Bundesverbands Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk ein Defizit der verfligbaren
Verwertungskapazitaten fir Altreifen in Deutschland ab.*®

Dieses Defizit konnte zu vermehrten illegalen Ablagerungen, steigenden Entsorgungskosten und einem
zunehmenden Export der Altreifen fihren. Schon jetzt wird die Halfte der Alt- und Gebrauchtreifen in
der EU ins Ausland transportiert.® Die Nachfrage nach der Abnahme von Altreifen bleibt demnach
weiterhin hoch. Auf der gesamtwirtschaftlichen Ebene riickt die Kreislaufwirtschaft immer mehrin den
Fokus der Offentlichkeit. Im Rahmen der Energiewende wird verstarkt auf nachhaltige Produkte
gesetzt, was auch Auswirkungen auf die regulatorischen Rahmenbedingungen hat. Das Verbrennen
von Altreifen beispielsweise geht mit immer hoheren Kosten fiir CO,-Emissionen einher.

Auch das Europdische Parlament hat, basierend auf der Strategie der EU-Kommission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 vorsieht, erste
MaRnahmen ergriffen. Durch die Anderung der REACH-Verordnung wird der Handel von
Massenpolymeren mit einem durchschnittlichen Durchmesser < 5 mm bis spatestens 2031 verboten
sein.'” Zu diesen Materialien zidhlen unter anderem auch Polymere sowie das aus Altreifen gewonnene

10 |WF: World Economic Outlook Update April 2024

11 Destatis: Pressemitteilung 020 vom 16. Januar 2024

12 BlackCycle Project: Pressemitteilung vom 3. September 2020

13 Bundesverband Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk: Pressemitteilung vom 25. Mirz 2024

14 SWR ,Vollbild”: Pressemitteilung vom 9. August 2022

15 Technische Universitdt Chemnitz: Neue Nutzungsperspektiven und Anwendungsfelder fiir Altreifenrezyklat
vom 24. Januar 2022

16 World Business Council for Sustainable Development (WBCSD): Global ELT Management (2019)

17 Ecoelastika: Annual Report 2022
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Gummigranulat. Zur Einordnung: In der EU werden jahrlich rund 1,2 Mio. Tonnen Altreifen zu
Shreddergut verarbeitet. 42 % des daraus gewonnen Gummigranulats werden dabei als Flllmaterial
flir Kunstrasenplatze genutzt, wodurch diese Verwendung bereits seit Jahrzehnten als
weitverbreitetste Recyclinganwendung fiir Altreifen gilt. Das durch die Anderung hervorgegangene
Verbot von Massenpolymeren wird unweigerlich zu einer starken Beeinflussung des Markts flihren.

Die Pyrum Innovations AG kann zur angestrebten Transformation der Wirtschaft mit der
Wiederverwertung von Altreifen im Wertstoffkreislauf entscheidend beitragen.

Nachfolgend werden die wichtigsten Entwicklungen im Berichtszeitraum im Hinblick auf
Kooperationen/Partnerschaften, das Stammwerk in Dillingen/Saar, Zertifizierungen/Analysen, sowie
Finanzierungen aufgefihrt.

Kooperationen/Partnerschaften

Mit der Firma Polyfuels wurde im Januar 2023 eine Absichtserklarung unterzeichnet, die den
gemeinsamen Bau und Betrieb von Thermolyseanlagen in Skandinavien vorsah. Diese sollten in
Norwegen, Schweden, Finnland sowie Estland erbaut werden. Die Absichtserklarung lief zu Beginn des
neuen Geschéftsjahres aus und wird nicht weiter verfolgt. An Stelle dessen wurde Anfang Februar 2024
ein Consulting Vertrag mit GreenTech Tires AB geschlossen, der den gemeinsamen Bau eines Pyrum
Werks mit einer Kapazitat von etwa 20.000 Tonnen Altreifen in Schweden vorsieht.

Im Marz 2023 erfolgte die Freigabe durch Continental fiir die Serienbelieferung aus TAD 1, und die
entsprechenden Abnahmevertrage konnten final unterzeichnet werden, sodass neben der Ralf Bohle
GmbH (,,Schwalbe“-Reifen) die ersten Lieferungen an rCB an Continental erfolgen konnten. Der
Vertrag sieht weiterhin eine Steigerung der Liefermenge parallel zum laufenden Ausbau der
Produktionskapazitat vor. Somit konnten neben dem Thermolysedl fir alle Kernprodukte Pyrums
langfristige Liefervertrage geschlossen werden.

Weiterhin erfolgte der nachste Schritt in der Zusammenarbeit mit Mercedes-Benz. Demnach recycelt
Pyrum kiinftig jahrlich potenziell mehrere hundert Tonnen Altreifen aus dem Mercedes-Benz
Gebrauchtteilecenter. Aus diesen stellt Pyrum Thermolysedl her, welches an den Kooperationspartner
BASF geliefert wird. Dieser nutzt das Ol als Rohstoff in Kombination mit Biomethan in der Herstellung
von neuwertigen Kunststoffen, die in der Herstellung von Fahrzeugteilen von Mercedes-Benz
eingesetzt werden.

Im Juni schlossen Pyrum und SUEZ eine Exklusivitdtsvereinbarung zum Bau von Pyrums erster
Thermolyseanlage in GroRbritannien. Der einjdhrige Vertrag soll dazu genutzt werden, einen
geeigneten Standort fir das geplante Werk zu finden und mit Hilfe von Pyrum das
Genehmigungsverfahren einzuleiten. Die geplante Anlage soll mit drei Thermolysereaktoren
ausgestattet sein und Uber eine Recyclingkapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfligen.

Zudem konnte im September 2023 ein Vertrag zwischen der Thermo Lysi SA und der Pyrum Innovations
AG geschlossen werden, der den Bau einer Recyclinganlage in Griechenland vorsieht. Pyrum hat sich
in diesem Zuge bereit erklart, alle erforderlichen Planungen durchzufiihren, die fir die Erteilung der
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nach griechischem Recht erforderlichen Baugenehmigungen fiir die neue Anlage erforderlich sind. Das
Werk soll voraussichtlich etwa 140 km nérdlich von Athen errichtet werden und (iber eine Kapazitat
von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfiigen. Damit wiirde das Unternehmen fast die Halfte der
gesamten Altreifenmenge in Griechenland abdecken (45.000 Tonnen Altreifen pro Jahr).

Ende September 2023 konnte die Projektpipeline weiter gefiillt werden. Mit einer Tochtergesellschaft
eines tschechischen Energiekonzerns hat die Gesellschaft einen Engineering- und Consultingvertrag
unterzeichnet, welcher den Bau eines neuen Pyrum-Werks vorsieht, das in das vorhandene Werk des
Partners integriert wird. Der im Bereich der Energie- und Kreislaufwirtschaft tatige tschechische
Partner betreibt auf dem Grundstiick bereits ein Kraftwerk und verfligt daher Uber eine Gasturbine,
die das Thermolysegas zukiinftig mitverstromen soll. Das Werk soll in der Grenzregion zu Deutschland
entstehen und im Jahr 2026 den Betrieb aufnehmen.

Dariber hinaus haben REMONDIS und die Pyrum Innovations AG im November 2023 eine
Absichtserklarung unterzeichnet und bereits mit der Planung eines gemeinsamen Recyclingwerks in
Bremen begonnen. Das neue Werk mit einer Kapazitdt von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr soll auf
einem Geldnde von Weserport in Bremen liegen, einem Beteiligungsunternehmen der REMONDIS-
Schwester Rhenus.

Entwicklung am Stammwerk Dillingen/Saar

Die Pelletieranlage fiir die Bestandsanlage (TAD 1) ist im ersten Quartal 2023 in die Serienproduktion
Uberfiihrt worden. Nach Abschluss der benétigten Zertifizierungen fir die Belieferung von namhaften
Reifenherstellern wie Continental, konnte im Mai 2023 neben der Belieferung der Ralf Bohle GmbH
(,,Schwalbe”) die Serienbelieferung an Continental beginnen.

Nach Abschluss der Montagearbeiten an TAD 2 & 3 in der ersten Jahreshalfte wurde im Juli 2023 mit
der Kaltinbetriebnahme der Thermolyse-Recyclinganlage mit den sogenannten Loop Checks
begonnen. AnschlieBend wurden sukzessive alle Anlagenteile der Gesamtanlage in Betrieb genommen.

Nach der Kaltinbetriebnahme erfolgte Ende Oktober 2023 der Start der Warminbetriebnahmephase
fiir die Reaktoren 2 und 3. Anschlieend folgte Anfang November die erste Warmfahrt im Reaktor 2.
In diesem Zusammenhang wurde der Reaktor hochgefahren und erstmalig auf die
Produktionstemperatur von rund 650 °C erhitzt, mit Granulat beschickt und die Dosierung erfolgreich
getestet, so dass in kleinen Mengen erstes Thermolysedl produziert werden konnte.

Die AnlagenbaumaBnahmen im Jahr 2023 sowie die Entwicklungen im Projektgeschaft sind ausfiihrlich
im Abschnitt ,,Projektstandsbericht” dargestellt.

Zertifizierungen/Analysen

Im April 2023 hat Pyrum die I1SO 14001-Zertifizierung im Geltungsbereich Altreifenrecycling,
Produktion und Vertrieb der daraus entstehenden Produkte, Forschung und Entwicklung neuer
Inputmaterialien und Produkte, sowie Anlagenplanung/Anlagenbau erreicht. Damit wurde das
bestehende Qualitdtsmanagement um den Faktor ,,Umwelt” erweitert. Die Umsetzung und Einhaltung
des Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001:2015 wurde durch das erfolgreiche Bestehen
des Audits bestatigt. Das Zertifikat ist bis 2026 fiir drei Jahre giiltig.

Im Marz 2023 erhielt die Gesellschaft von imug Rating die Note ,Sehr gut“. Die imug Rating zahlt als
bester Anbieter fir Nachhaltigkeitsbewertungen in Deutschland. Die Bewertung wird anhand der drei

— Geschaftsbericht 2023 48



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Kriterien ESG Management, Produkte/Dienstleistungen und Governance durchgefihrt und orientiert
sich an den Prinzipien des UN Global Compact. In den Bereichen Produkte/Dienstleistungen und
Governance wurde das Unternehmen mit der vollen Punktzahl bewertet.

Im Februar 2023 wurde der Pyrum Innovations AG zur Schaffung neuer Arbeitsplatze in Dillingen/Saar
liquiditatswirksam ein Investitionszuschuss in Hohe von 1,5 Mio. € ausgezahlt. Im November 2023
erfolgte eine weitere Zahlung von 0,9 Mio. €. Insgesamt sind fiir die Anlagenerweiterung 3,8 Mio. €
Bundes- und Landeszuschuss bewilligt, hiervon sind 3,4 Mio. € bereits ausgezahlt.

Im Mai 2023 hat die Pyrum Innovations AG mit der BASF Antwerpen einen Kreditvertrag tGber 4 Mio. €
unterzeichnet. Die Auszahlung erfolgte Uber vier Tranchen zwischen Mai und August 2023.

Im Juli 2023 wurde die gemal Meilensteinplan mit der BASF zur Verfligung stehende dritte Tranche
des Wandeldarlehens von Pyrum gezogen und 2 Mio. € an Pyrum ausgezahlt. Damit ist das
Wandeldarlehen in Hohe von insgesamt 7 Mio. € komplett ausgezahilt.

Am 15. November 2023 haben die Pyrum Innovations AG und BASF Antwerpen NV eine neue
Kooperationsvereinbarung unterzeichnet, die ein an Bedingungen (z. B. Bestellungen von sogenannten
Long Leads, d. h. Anlagenteile mit den langsten Lieferzeiten) gekniipftes, in Tranchen abrufbares
Darlehen von zundchst 25 Mio. € vorsieht, das als Anschubfinanzierung fir die Umsetzung der
aktuellen Projektpipeline der Pyrum Innovations AG bis 2026 dienen soll. Dariiber hinaus wird BASF,
unter der Voraussetzung, dass Pyrum, auch unter Einbeziehung der Investitionen von Projektpartnern,
zusatzliche Finanzmittel in Hohe von 50 Mio. € gesichert haben wird, beispielsweise in Form von
Unternehmensanleihen, (iber den Kapitalmarkt, tiber Darlehen oder den Finanzierungsanteil von
Partnern gemeinsam geplanter Werke, weitere 25 Mio. € als Darlehen an Pyrum bereitstellen.

Gegenstand der Vereinbarung ist die Planung, Projektierung und der Bau von mindestens drei neuen
Werken mit einer Jahreskapazitdt von jeweils 20.000 Tonnen Altreifen mit den zur Verfligung
gestellten Mitteln. Pyrum plant die Mittel insbesondere fiir den Bau eines weiteren Werks im Saarland
sowie fir die Eigenkapitaleinbringung und Co-Finanzierung von bis zu finf der in den letzten Monaten
verkiindeten Projekte mit finanzstarken Partnern einzusetzen. Ziel von Pyrum und der BASF ist es, die
Produktionskapazitdten der Pyrum-Technologie deutlich auszuweiten.

Im Rahmen der Anschubfinanzierung durch BASF wurden im Geschaftsjahr 2023 bereits eine Tranche
in Hohe von 3 Mio. € und im Jahr 2024 bereits Tranchen in Héhe von 8,3 Mio. € an Pyrum ausgezahlt,
womit im ersten Quartal 2024 bereits wichtige Bestellungen, wie beispielsweise die Reaktoren, fir die
neue Pyrum-eigene Anlage in Perl-Besch getatigt werden konnten.

Fiir die weitere Durchfinanzierung aller in der Pipeline befindlichen Projekte sowie der aktuell noch

negativen Cash Flows flihrt Pyrum zusatzlich Gesprache mit weiteren potenziellen Kapitalgebern und
Finanzierungsberatern.
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In diesem Abschnitt werden Konzern- und Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG gemeinsam
erlautert. Sofern einzelne Posten in beiden Abschliissen wesentlich voneinander abweichen, erfolgt
eine entsprechend differenzierte Darstellung.

Den Zahlen fiir die Berichtsperiode sind in Klammern jeweils die Zahlen der Vorjahresperiode
beigefligt.

Das Jahresergebnis und die Vermogenslage des Pyrum Innovations Konzerns waren im Wesentlichen
gepragt von den hohen Investitionen am Firmensitz in Dillingen/Saar, Investitionen in Personal, dem
weiteren Aufbau der Organisationsstrukturen und der beziglich des mengenmafig noch nicht
zufriedenstellenden Durchsatzes in der Anlage fiir rCB-Vermahlung und -Pelletierung.

Ertragslage

Die Pyrum Innovations AG erwirtschaftete im Jahr 2023 Umsatzerlose in Hohe von 1.147 T€. Damit
stieg der Umsatz gegenitiber dem Vorjahr 2022 (982 T€) um 17 %. Insbesondere die Verkaufserlose fir
das gewonnene rCB blieben, trotz erzielter Verkaufspreise von mehr als 900 € pro Tonne, deutlich
hinter den Erwartungen zurick. Nach umfangreichen Zertifizierungen erfolgte im April 2023 die erste
offizielle Lieferung an Continental. Ab Juli 2023 wurde ausschlieBlich Material produziert, welches den
hohen Anforderungen der Reifenhersteller gentigt, allerdings noch mit hohen Rickflihrungsraten aus
der Pelletierungsanlage in den Produktionsprozess und mit einer erneuten Verarbeitung einhergeht.
Seit August 2023 l3duft die Pelletierung stabil, allerdings, trotz stetiger Steigerungen der
Produktionsmengen, noch begrenzt auf maximal 350 kg pro Stunde, statt der angestrebten 650 kg pro
Stunde (fur die Anlage, die das Material aus der Bestandsthermolyseanlage in Dillingen verarbeitet).

Die Bestandsveranderungen der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sowie der in Arbeit befindlichen
Auftrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr mit -60 T€ Verminderung (2022: Erhéhung von 277 T€)
deutlich verringert. Auf Grund von zunehmendem Platzmangel fand eine Bereinigung von alteren rCB
Bestanden statt. Alternative Vermarktungsmoglichkeiten des aktuell noch (iberschissigen
unverarbeiteten Rohkoks werden laufend gepriift, um die Lagerhaltung deutlich zu reduzieren.

Die aktivierten Eigenleistungen beliefen sich mit plangemall fortschreitendem Bau der
Anlagenerweiterung in Dillingen auf 11.712 T€ (17.810 T€). Der Rickgang entspricht dem mit
steigendem Fertigstellungsgrad der Anlagenerweiterung geringeren Materialaufwand, der zur
Erstellung der aktivierten Eigenleistungen bendtigt wird.

Die Gesamtleistung reduzierte sich infolge riicklaufiger Eigenleistungen und geringer als erwarteten
rCB Produktionsmengen gegeniliber dem Vergleichszeitraum um 6.271 T€ oder 33 % auf 12.799 T€
(19.069 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren in der Vorjahresperiode von Forschungszuschiissen flr das
BlackCycle Projekt dominiert. Im Geschaftsjahr 2023 wurden Ertrdage in Hohe von insgesamt 715 T€
generiert (1.318 T€). Diese resultierten im Wesentlichen aus Investitionszuschiissen von 150 T€ (0 T€)
und Forschungszuschissen in Hohe von 253 T€ (993 T€).
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Im Materialaufwand wird neben den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir den laufenden
Produktionsbetrieb (602 T€) auch der Materialeinsatz von 9.062 T€ abgebildet, der durch die Erstellung
der aktivierten Eigenleistungen verursacht wird. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
resultierten mit 1.755 T€ ebenfalls fast ausschlieBlich aus der Anlagenerweiterung. Insgesamt
reduzierte sich der ausgewiesene Materialaufwand im Jahr 2023 auf 11.420 T€ (17.653 T€).

Der Personalaufwand stieg aufgrund des Personalbedarfs fiir den Kapazitatsausbau und
inflationsbedingter Lohnanpassungen um 29 % auf 5.405 T€ (4.184 T€).

Die planmaRigen Abschreibungen reduzierten sich auf 2.086 T€ (2.554 T€). Der Riickgang resultierte
aus dem Abschreibungsende fiir die erste Bauphase der Bestandsanlage bei der Pyrum Innovations
AG. Im Konzern sind 869 T€ (870 T€) aus den Abschreibungen fiir die Patente der Pyrum Innovations
International S.A. angefallen.

Die Zinsaufwendungen haben sich mit 423 T€ gegeniber dem Vorjahr verdoppelt (212 T€). Dies
resultierte insbesondere aus dem inzwischen komplett ausgezahlten Wandeldarlehen und den
zusatzlichen Darlehensaufnahmen im Geschaftsjahr.

Das Konzernjahresergebnis betragt -9.511 T€ (-7.808 T€).

Vermogenslage

Die immateriellen Vermogensgegenstande wurden im Berichtszeitraum regular um 905 T€
abgeschrieben. Somit reduzierte sich der Wert zum Berichtsstichtag auf 5.638 T€
(31. Dezember 2022: 6.492 T€).

Die Sachanlagen erhohten sich durch Investitionen um 10.699 T€ gegenlber dem Vorjahr auf 39.458
T€ (28.759 T€). Die wesentliche Position betraf weitere 10.387 T€ fiir geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau, die aus der Betriebserweiterung in Dillingen resultieren.

Die Finanzanlagen betreffen die Beteiligung an der REVALIT GmbH. Im Konzernabschluss wurde der
Beteiligungsansatz durch den anteiligen Fehlbetrag fiir das Geschaftsjahr 2023 weiter vermindert.

Das gesamte Anlagevermégen summierte sich auf 45.126 T€ (31. Dezember 2022: 35.288 T€).

Das Vorratsvermoégen erhohte sich auf 446 T€ (389 T€), im Wesentlichen durch die Erhéhung der
Herstellungskosten in Arbeit befindlicher Auftrage im Geschaftsjahr 2023.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich auf 101 T€
(147 T€).

Die sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich von 1.259 T€ auf 702 T€. Hier enthalten sind
Forschungszulagen (116 T€) und Forderungen aus Forschungszuschiissen in Héhe von 309 T€, die das
Black Cycle Projekt betreffen. Die Reduktion resultiert aus optimierten internen Ablaufen, die eine
zligigere Anmeldung der Umsatzsteuerriickerstattungsanspriiche und damit, gegeniiber dem Vorjahr,
zeitndhere Rickerstattungen ermoglichen.

Die Bilanzsumme war mit 50.926 T€ leicht erhoht gegeniber dem Jahresabschluss 2022 (49.857 T€).
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Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalausstattung des Pyrum-Konzerns belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 22.380 T€
(31. Dezember 2022: 31.891 T€).

Die Eigenkapitalquote sank durch das Konzernergebnis der Berichtsperiode auf 43,9 % (64,0 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich aufgrund planmaRiger Tilgungen
zum 31. Dezember 2023 um 462 T€ auf 3.599 T€ (31. Dezember 2022: 4.061 T€).

Dagegen haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber BASF, die Wandeldarlehen und langfristige
Kredite beinhalten, auf 13.706 T€ erhoht. Diese werden in den sonstigen Verbindlichkeiten
abgebildet, die zum Ende des Berichtsjahres 18.895 T€ betrugen (Vorjahr 8.010 T€). Die Erh6hung
betrifft aulerdem mit 2.400 T€ einen im Jahr 2023 fir die Schaffung von neuen Arbeitsplatzen am
Standort Dillingen/Saar ausgezahlten, aber noch nicht ertragswirksam zu erfassenden Zuschuss.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen erhohten sich auf 651 T€ (100 T€). Diese beinhalten
die von Kunden geleisteten Vorauszahlungen aus Consultingvertragen fiir die Erstellung von
Genehmigungsunterlagen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 468 T€ auf 2.213 T€ (2.681
TE).

Anlasslich des 15-jahrigen Firmenjubildaums stellte der Unternehmensgriinder und CEO der Pyrum
Innovations AG, Pascal Klein, eigene Aktien zur Beteiligung aller festangestellten Mitarbeitenden im
Rahmen einer Schenkung zur Verfiigung. Der Vorgang ist im Konzerneigenkapitalspiegel als Erwerb
und VeraulRerung eigener Aktien abgebildet.

Liquiditatslage
Die Gesellschaft Uberwacht laufend die zur Verfligung stehende Liquiditdt und potenzielle
Investitionsauswirkungen. Grundstiickskaufe werden zur Liquiditdtsschonung in der Regel langfristig

refinanziert, um die Rolloutplanung sicherzustellen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum 31. Dezember 2023 4.483 T€
(31. Dezember 2022: 12.726 T€).

Der Rickgang war wesentlich durch die Investitionen in die Erweiterung der Anlage in Dillingen / Saar
(10.387 T€) verursacht.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Vorgaben des DRS 21 gegliedert. Entsprechend der Anderung
dieses Standards im Juni 2023 sind die Einzahlungen aus Forschungszuschiissen nunmehr im Cash Flow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, nicht mehr im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
abgebildet. Der Vorjahresausweis wurde zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Im Geschaftsjahr 2023 war der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit mit
-6.217 T€ nahezu unverandert zum Vorjahr (-6.203 T€). Durch den Abbau von Forderungen konnte die
Zahlungswirkung des erhéhten Verlustes aufgefangen werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist deutlich von -20.823 T€ auf -11.680 T€ zurlickgegangen.
Der Schwerpunkt der Investitionen in die Erweiterung der Anlage am Standort Dillingen fand im
Vorjahr statt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 9.654 T€ (5.306 T€). Dieser resultierte aus
der Auszahlung von 2.000 T€ aus dem Wandeldarlehen sowie von 4.000 T€ aus dem im ersten Halbjahr
2023 mit der BASF geschlossenen Darlehensvertrag und einer weiteren Auszahlung von 3.000 T€ aus
dem im November 2023 mit der BASF geschlossenen Kooperationsvertrag. Des Weiteren trug die
Auszahlung des Investitionszuschusses in Hohe von 2.400 T€, abzlglich geleisteter Darlehenstilgungen,
zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit bei.

Die Konzernunternehmen waren jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Pyrum Innovations AG wird finanztechnisch Uber die Kennzahlen Umsatz, Gesamtleistung und
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) gesteuert. Gegebenenfalls werden bereinigte Werte ermittelt.

Dariliber hinaus ist die verfligbare Liquiditat eine wichtige Steuerungsgrofie. Die eng Uberwachte
Liquiditatsplanung und -steuerung nimmt eine zentrale Rolle ein.

in T€ 2022

Umsatz 1.147 982
Gesamtleistung 12.799 19.069
EBIT -9.173 -7.615
EBIT (bereinigt)* -9.173 -7.330
Frei verfugbare Liquiditat 4.275 12.519

* Berichtsperiode 2022: bereinigt um Kosten des Zweitlistings (285 T€)

Die Pyrum Innovations AG erwartete fiir 2023 eine Umsatzsteigerung aus dem Betrieb der Anlage auf
1,8 Mio. € bis 2,5 Mio. €. Die Prognose wurde im vierten Quartal 2023 auf 1,1 Mio. € bis 1,5 Mio. €
reduziert. Der tatsachlich erzielte Umsatz im Geschaftsjahr 2023 betrug 1.147 T€.

Die Umsatze im Geschaftsjahr 2023 blieben, insbesondere in Bezug auf die rCB-Produktion und -
Verkaufe, aufgrund des nicht zufriedenstellenden Durchsatzes der Pelletieranlage deutlich hinter den
Erwartungen zuriick. Pyrum hat sich daher auch mit alternativen Einsatz- und Vertriebsmoglichkeiten
des unpelletierten Materials befasst, Proben an potenzielle Interessenten versandt und mit dem
Hersteller der Anlage an Losungsmoglichkeiten gearbeitet, um den Durchsatz nachhaltig zu erhéhen.
Dies hat sich bis zum Berichtsstichtag noch nicht realisieren lassen. Hierbei ist festzuhalten, dass das
produzierte Material die hohen Anforderungen der Reifenhersteller erfillt und zu marktgerechten
Preisen (groRer 900,- € pro Tonne) verkaufsfahig ist und laufend ausgeliefert wird.
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Die Gesamtleistung, die auch die Materialkosten und Eigenleistungen im Zusammenhang mit dem Bau
der neuen Thermolyseanlage einschlieBt, wurde fiir das Geschaftsjahr 2023 mit 14 Mio. € bis 16 Mio.
€ erwartet. Auf Grund der beschriebenen Problematik zur rCB Produktion blieb sie mit 12,8 Mio. €
entsprechend unterhalb der Erwartungen.

Der Abschluss von Consultingvertragen zum Bau von Kundenanlagen und Projektstarts insgesamt war
mit 2-3 Projekten prognostiziert. Dieses Ziel wurde mit dem Abschluss von Vertragen mit den
griechischen und den tschechischen Partnern, konkreten Umsetzungen zur neuen eigenen Anlage in
Perl und weiteren Vorarbeiten flr weitere Projekte klar erfillt.

Im Projektgeschaft mit Kundenanlagen hat sich Pyrum im Jahr 2023 verstarkt auf Kunden konzentriert,
die voraussichtlich auch finanzierungsseitig stark aufgestellt sind. Dies miindete bereits im Abschluss
neuer Consultingvertrage, die in den erhaltenen Anzahlungen dargestellt sind. Die Zufllisse hieraus
werden mit jeweiliger Einreichung der Genehmigungsunterlagen ergebniswirksam, so dass im
Berichtszeitraum noch kein Ergebniseffekt abzubilden war.

Die Gesellschaft geht weiterhin davon aus, dass sich die Zurlickhaltung der liquiditatsstarken
Anlageninteressenten und der Banken bei den liquiditatsschwacheren Kunden mit der Fertigstellung
und Produktionsaufnahme der Erweiterungsanlage in Dillingen/Saar auflésen wird. Es war geplant
auch weitere Finanzierungsmittel einzuwerben, um den Rolloutplan umsetzen zu kdnnen. Die im
November geschlossene Kooperationsvereinbarung mit der BASF, die eine Kreditlinie von bis zu 50
Mio. € beinhaltet, ermdglicht es voraussichtlich alle fir das Jahr 2024/2025 geplanten Kundenprojekte
zu starten und in die entsprechenden Genehmigungsverfahren zu gelangen. Fir die komplette
Durchfinanzierung des eigenen Projektes in Perl werden bis Mitte 2025 zusatzliche Finanzierungsmittel
in Hohe von bis zu 25 Mio. € bendtigt. Das Management geht davon aus, dass diese Mittel im
Geschaftsjahr 2024 generiert werden kdnnen. Hierbei wird auch eine Kapitalerhhung der Pyrum
Innovations AG nicht mehr ausgeschlossen.

Das EBIT wurde im Hinblick auf die hohe Investitionstatigkeit und den geplanten weiteren

Personalausbau im Jahr 2023 erneut negativ erwartet. Dies betrug zum Geschéftsjahresende
-9,2 Mio. € und fiel damit aufgrund der geringen Produktionsumsatze schlechter als erwartet aus.
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In diesem Abschnitt werden die nichtfinanziellen Ziele und die entsprechenden Aktivitaten dargestellt.
Leistungsindikatoren fiir diese Ziele wurden noch nicht abschlieBend festgelegt. Das aktuelle Leitbild
der Pyrum Innovations AG ist auf Seite 28 wiedergegeben.

Mitarbeitende

Die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolges und unseres Wachstums sind unsere motivierten und
zufriedenen Mitarbeitenden. Wir fordern und fordern daher unsere Angestellten und lassen sie an
unseren gemeinsamen Erfolgen teilhaben. Dazu bieten wir ihnen u. a. Zuschiisse zur betrieblichen
Altersvorsorge, Gesundheitskarte, Jobrad, Fitnessstudio (seit 2023) sowie vielfaltige Weiterbildungs-
und FortbildungsmaRBnahmen.

Im Geschaftsjahr 2023 nahmen unsere Fihrungskrafte an einem Fiihrungsseminar teil, welches ihre
Starken und Kompetenzen in ihrer Position hervorbringen und festigen sollte.

Des Weiteren wurde die Plattform Company Mode in das Unternehmen integriert. Dadurch haben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit, ihre Winsche und Kritik anonym an die
Geschaftsflihrung heranzutragen, um so zu einer positiven Verdanderung im Sinne des Unternehmens
beizutragen. Im Durchschnitt bewerteten die Mitarbeitenden ihre Stimmung mit ,,Zufrieden”.

Auch die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden sind fiir uns ein hohes Gut. Aus diesem
Grund werden sinnvolle Investitionen — unter anderem in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz —
schnell und unkompliziert umgesetzt. Uber das gesamte Geschéaftsjahr 2023 gab es fiinf
meldepflichtige Unfélle zu verbuchen, die sich im kleinen Rahmen hielten (z.B. Prellungen /
Schnittwunden).

Dariber hinaus fordern wir den Zusammenhalt des Teams durch viele gemeinsame Aktivitaten wie
beispielweise Teambuilding-MaBnahmen, Firmenlauf, Weihnachtsfeiern und weitere private wie
berufliche Aktivitaten.

Qualitit

Der Reifen ist ein kritisches Sicherheitsteil im Fahrzeug. Als Zulieferer (rCB) von Reifenherstellern ist
sich Pyrum seiner Verantwortung gegenlber Autofahrern bewusst. Pyrums
Qualitatsmanagementsystem hilft dabei, die hohen Standards zu halten und die Produkte
weiterzuentwickeln. Die technischen Abteilungen des Unternehmens arbeiten stetig an der
Optimierung des Thermolyseprozesses.

Dartber hinaus wurde Pyrums Labor kontinuierlich erweitert und verfligt inzwischen Uber die
erforderliche Ausstattung, um alle relevanten Kundenparameter zu messen.
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Nachhaltige und gesellschaftliche Verantwortung

Ein wichtiger Pfeiler der langfristig ausgerichteten Unternehmensentwicklung ist die Ubernahme von
Okologischer und sozialer Verantwortung. Im Jahr 2023 hat Pyrum das ausgewahlte soziale Projekt
»,Deutscher Kinderschutzbund Ortsverband Saarbriicken e.V.” unterstitzt. Die Organisation setzt sich
fiir die Forderung der Rechte von Kindern und Jugendlichen ein und hilft Kindern und Familien auf
ihrem Weg, ein sicheres Umfeld sowie bessere Lebensbedingungen zu schaffen.

Lieferantenauswahl und Partnerschaften

Pyrum ist ein regional verankertes Unternehmen, das lange Partnerschaften mit seinen Kunden und
Lieferanten in der Region anstrebt. Der GroRteil der Reifenanlieferer kommt aus dem Saarland oder
einem Gebiet im Umkreis von 70 km. Wenn moglich, engagiert Pyrum regionale Unternehmen fir
Dienstleistungen und Handwerker. Das Unternehmen nutzt die Synergieeffekte des Industriegebiets,
um mit den ansdssigen Logistik- und Entsorgungsdienstleistern sowie Stahl- und
Maschinenbauherstellern flexibel und schnell Losungen zu finden. Auch bei der Erweiterung des Werks
in Dillingen haben viele regionale Firmen mitgewirkt (Stadtwerke, Architekt, Betonbau, Gutachter,
Stahlbau etc.). Dieser Gedanke wurde auch in Pyrums Beschaffungskriterien verankert. Auch hier hat
das Thema Nachhaltigkeit einen besonders hohen Stellenwert.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seiner aktuellen Prognose von April 2024 ein
Wachstum auf Vorjahresniveau in Héhe von 3,2 %.® Damit bleibt die Wirtschaftsleistung
voraussichtlich weiterhin solide, liegt damit allerdings unter dem historischen Durchschnitt (2000-
2019) von 3,8 %. Griinde hierfir sind einerseits hohe Kreditkosten und die Riicknahme fiskalpolitischer
Unterstlitzung und andererseits eine sich immer starker abzeichnende geopolitische Fragmentierung.
Flir den Euroraum erwartet der IWF fir das Gesamtjahr 2024 einen leichten Anstieg des
Bruttoinlandprodukts von 0,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Fiir die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland rechnet der IWF wieder mit einer leichten Erhdhung der Wirtschaftsleistung um 0,2 %.

Das Marktvolumen von Thermolysedl betrug laut Precedence Research im Jahr 2023 rund USD 340
Mio., was einem Marktanteil von ca. 0,02 % am weltweiten Roholmarkt (mit einem Marktvolumen von
rund USD 1,4 Billionen) entspricht.'® Bis 2033 soll der weltweite Thermolysedlmarkt auf ein Volumen
von ca. USD 568 Mio. anwachsen, was einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 5,3 % entsprechen
wirde.

Die weltweite Stahlnachfrage wird sich nach Angaben der World Steel Association im Jahr 2024 um gut
2 % auf etwa 1,8 Milliarden Tonnen erhéhen.?’ Dabei wird erwartet, dass sich der Stahlpreis, nachdem
er im Oktober 2023 einen Tiefpunkt erreichte und seitdem angestiegen ist, innerhalb des
Preiskorridors zwischen den Hochst- und Tiefstwerten der letzten 12 Monate (650 - 1.000 €/kg)
bewegen wird.?!

Fiir das zukinftige Hauptprodukt rCB gibt es noch wenige 6ffentlich zugangliche Prognosen. Gemal
Business Wire wird der Markt fiir rCB bis 2028 voraussichtlich USD 8,8 Mrd. erreichen, gegeniiber USD
4,0 Mrd.im Jahr 2021; es wird erwartet, dass er bis 2028 mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR)
von 11,7 % zunehmen wird.?? Im Hinblick auf den Preis wird damit gerechnet, dass er je nach Qualitit
variiert. Zunichst kénnte es zu Preisabschligen gegeniiber herkémmlich aus der Olverbrennung
hergestelltem virgin Carbon Black (vCB) kommen. Branchenfiihrer gehen allerdings davon aus, dass die
Nachhaltigkeit und die positive Umweltbilanz von rCB im Vergleich zu vCB die Eintrittsbarriere senken
und zusatzlich eine Nachhaltigkeitspramie einbringen kénnte. Die Gesellschaft erwartet, dass sich der
Preis von rCB mindestens an die Preise von herkémmlich aus Olverbrennung hergestelltem virgin
Carbon Black anndhern werden, was Preise von deutlich mehr als EUR 1.000 pro Tonne fiir rCB
realistisch erscheinen ldsst.

18 IWF: World Economic Outlook Update April 2024

19 precedence Research: Tire Pyrolysis Oil Market (April 2024)

20 World Steel Association: Short Range Outlook April 2024

21 Jactio: Steel price development 2024 vom 11. Mérz 2024

22 Business Wire: Insights on the Recovered Carbon Black Global Market to 2028 vom 10. Januar 2022
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Nach dem erfolgreichen Start von TAD 2 ist fiir Mai 2024 die Anfahrt von TAD 3 vorgesehen, damit alle
Linien in Dillingen in den 24/7-Betrieb genommen werden. TAD 3 soll idealerweise direkt auf 75-80 %
der Nennleistung hochgefahren werden. Wenn beide neuen Linien parallel laufen, werden die Leistung
der beiden Anlagen schrittweise auf 100 % angehoben und die Wartungsunterbrechungen laufend
verkirzt. Gleichzeitig wird versucht den Bau der zweiten Mahl- und Pelletieranlage zu beschleunigen
und die Lieferketten zu verkirzen.

Es ist festzuhalten, dass Pyrum die Umsitze in 2024 durch die vermehrte Olproduktion und
Reifenannahme zwar leicht steigern wird, aber erst die Lieferung von fertigem rCB in viel gréReren
Mengen als heute, die Umsatze signifikant anheben wird.

Das rCB wird zwar bereits in Linie 1 in Serie produziert, kann aber erst in groBeren Mengen hergestellt
werden, wenn die zweite Mahl- und Pelletieranlage errichtet ist. Alle Komponenten der zweiten Mahl-
und Pelletieranlage sind bestellt, wobei die ersten noch im Mai 2024 geliefert werden sollen. Es wird
jedoch bis Jahresende 2024 dauern, bis diese neue Anlage in Betrieb genommen werden kann. Die
»alte” Mahl- und Pelletieranlage war urspriinglich auf einen Output von 650 kg rCB pro Stunde
ausgelegt, schafft aber aktuell nur maximal 250 kg pro Stunde in der richtigen Qualitat. Es wird weiter
versucht, die Anlage zu optimieren. Das Management geht davon aus, den Output verbessern zu
konnen, aber nicht an die urspringlich geplante Maximalleistung von 650 kg pro Stunde
herankommen. Hingegen wird die neue Mahl- und Pelletieranlage rund 1.350 kg rCB pro Stunde
produzieren und ist somit mehr als finf Mal so leistungsfahig wie die erste. Die Leistungswerte der
neuen Mahl- und Pelletieranlage wurden durch den Anlagenlieferanten mehrfach gepruft, auf eigenen
Industrieanlagen mit unserem rCB getestet sowie verifiziert und durch eine Konzerngarantie besichert.

Die Gesellschaft ist laufend in enger Abstimmung mit Continental, dem derzeitigen Hauptabnehmer
des rCB, um nach Fertigstellung der Anlagenkomponenten auch aus der neuen Anlage ziigig die
Werksfreigabe des Kunden fiir die Belieferung zu erhalten.

Die Pyrum Innovations AG hat fiir das Jahr 2024 umfangreiche Investitionen in das neue eigene Werk
der Pyrum GreenFactory Il GmbH im Saarland geplant.

Pyrum hat bereits die drei neuen Pyrum-Reaktoren fiir Perl-Besch bestellt und angezahlt. Die
Preiskonditionen der Shredderanlage sind verhandelt und es fehlen nur noch Kleinigkeiten, um die
Vertragsverhandlungen abzuschlieRen. Die detaillierte Planung lauft auf Hochtouren und bendétigte
Statikberechnungen sind ebenfalls beauftragt. Pyrum geht davon aus, dass die ersten Erd- und
Fundamentarbeiten im Sommer 2024 beginnen kdnnen. Die Inbetriebnahme soll aktuell plangemaf
Anfang 2026 erfolgen. Die Anlage wird nach Fertigstellung und erfolgreicher Inbetriebnahme eine
Verarbeitungskapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr haben. Auf Basis aktuell bereits erzielter
Preise fir Ol und rCB entspricht das einem zukiinftigem Umsatzvolumen von 12 Mio. € aus der
weiteren Anlage.

Auch bei den anderen geplanten Projekten der Pipeline geht es voran. Neben dem bereits
thematisierten Ausbau in Dillingen sowie dem Neubau in Perl-Besch hat Pyrum derzeit sieben weitere
Werke konkret in Planung. Am weitesten fortgeschritten sind die Planungen fiir die Anlagen in
Griechenland zusammen mit der Thermo Lysi SA, in Tschechien gemeinsam mit einem tschechischen
Energiekonzern und in Bremen mit Remondis.
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Die Prognosen zum Geschaftsverlauf 2024 basieren auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der
erfolgreichen Akquisition von Finanzierungsmitteln, einer Entspannung der Lieferkettensituation und
sich auf hohem Niveau stabilisierenden Preisen fiir Anlagenkomponenten und Energie sowie Kosten
fir den Stahlbau. Weiter steigende Material-, Energie- und Finanzierungspreise hatten im Jahr 2024
belastende Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Die Pyrum Innovations AG erwartet flir 2024 eine Steigerung des Konzernumsatzes und des Umsatzes
der AG aus dem Betrieb der Anlage auf 2,5 Mio. € bis 3,5 Mio. €, sowie der Umsatze aus den
Consultingvertragen mit Kunden auf rund 0,5 Mio. €. Insgesamt wird also ein Umsatz zwischen 3,0 Mio.
€ und 4,0 Mio. € prognostiziert.

Mit dem erwartungsgemall erfolgreichen Abschluss von Anlagenkaufvertragen, plangemalier
Umsetzung des Baus der neuen Anlage in Perl und der Lieferung der neuen Pelletieranlage, erwartet
die Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Gesamtleistung der AG und des Konzerns in einer
Spanne von 25 Mio. € bis 30 Mio. €.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Konzerns wird im Hinblick auf die hohe Investitionstatigkeit
und den geplanten weiteren Personalausbau im Jahr 2024 in einer Spanne von -11,0 Mio. € bis -13,0
Mio. € erwartet. Das EBIT der Pyrum Innovations AG wird in einer Spanne von -10,0 Mio. € bis -12,0
Mio. € erwartet.

Fir das geplante Wachstum ist es unabdingbar weitere Finanzierungen fiir den Bau zusatzlicher
Anlagen und die aktuell noch negativen Cashflows zu erhalten. Der Kernfokus des Managements liegt
daher weiterhin darauf, entsprechende Finanzierungszusagen zu erhalten. Hierbei sind zukiinftig auch
Kapitalerhohungen vorgesehen, um eine gesunde Bilanzstruktur aufrecht zu erhalten.

Die Gesellschaft verfolgt unverdndert das Ziel, mit einem Mix aus organischem Wachstum durch
eigene Anlagen und durch Beteiligung an gemeinsamen Kundenprojekten (SPVs) das geplante
Wachstum zu erreichen.

Schweden (,,GreenTech Recycling Tires AB")

Ende Februar 2024 wurde ein Consultingvertrag zwischen der GreenTech Recycling Tires AB und der
Pyrum Innovations AG unterzeichnet, der den Bau einer gemeinsamen Thermolyseanalage in
Schweden vorsieht. Es ist geplant, dass sich Pyrum mit bis zu 3 Mio. € an dem SPV beteiligt, insofern
im Ubrigen die Finanzierung von GreenTech komplett sichergestellt wurde. Das Unternehmen fiihrt
hierzu zurzeit Gesprache. Parallel dazu hat die GreenTech Recycling Tires AB bereits ein geeignetes
Grundstick im schwedischen Billingsfors reserviert, Gesprache mit Reifenzulieferern gefiihrt und mit
Unterstlitzung von Pyrum mit der Zusammenstellung der notwendigen Genehmigungsunterlagen
begonnen.

Die Eignungspriifung des Grundstiickes in Schweden ist bereits gestartet. Zudem hat der Kickoff vor
Ort in Billingsfors, gemeinsam mit dem Kunden und einem in Schweden ansdssigen Ingenieurbiro, wie
geplant stattgefunden. Aktuell wird die Nutzung der am Grundstiick vorliegenden Synergien durch das
schwedische Ingenieurbiro in enger Zusammenarbeit mit Pyrum geprift. Beide Partner streben den
Bau einer Anlage mit einer Recyclingkapazitdt von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr an. Der
Produktionsstart ist fiir 2027 vorgesehen.
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Allgemeine Geschaftsrisiken

Die fur die Pyrum Innovations AG wichtige Wirtschaft in Deutschland und im Euroraum, sowie die
Weltwirtschaft unterliegen Schwankungen, die die Geschaftstatigkeit und Ertragslage der Pyrum
Innovations AG beeintrachtigen konnten. Die Pyrum Innovations AG befindet sich am Beginn der
Rolloutphase und ist auf funktionierende Lieferketten insbesondere im Hinblick auf bendtigte
Komponenten fir die zuklnftig geplanten Anlagen angewiesen. Der Beginn der COVID -19-Pandemie
im Jahr 2020 und der anhaltende Krieg in der Ukraine stellten die Pyrum Innovations AG diesbeziiglich
vor groRe Herausforderungen, denen auch im Jahr 2023 mit einer Erweiterung des Zuliefernetzwerkes
und bevorzugter Einbeziehung von Partnern im Euroraum begegnet wurde.

Politische Instabilitdten als Folge des aktuell anhaltenden Krieges in der Ukraine oder eine
Destabilisierung des Finanzsystems konnten die Geschéaftstatigkeit der Pyrum Innovations AG
empfindlich treffen.

Die Geschwindigkeit des Rollouts der Pyrum Technologie und somit die zuklnftige
Geschaftsentwicklung der Pyrum Innovations AG hdngt auf mittlere und lange Sicht grundsatzlich
davon ab, inwieweit es gelingt, die Technologiefiihrerschaft im Bereich der Reifenthermolyse zu halten
und weiter auszubauen.

Um die Erreichung der eigenen Ziele sicherzustellen, unterhalt die Pyrum Innovations AG sehr enge
und vertrauensvolle Kontakte zu ihren Abnehmern, sowohl beziglich der Endprodukte, die
kontinuierlich auf Basis der Kundenanforderungen verbessert werden, als auch mit den Kunden im
Anlagenbau. Bei den Endprodukten ist das Ziel, sich moglichst nicht von einzelnen Abnehmern
abhangig zu machen oder alternativ langfristige, verbindliche Abnahmevertrage zu schlieRen. Ein
klarer Fokus zielt auf ausgereifte KVP-, Innovations- und Kostenmanagementprozesse. Die Pyrum
Innovations AG beobachtet laufend die Marktentwicklungen sowie die Geschaftspolitik anderer
Wettbewerber die Thermolyseverfahren zur Altreifenaufarbeitung zum Geschaftszweck haben. Aus
Sicht des Managements befinden sich diese allerdings noch nicht im industriellen Dauerbetrieb.
Hieraus ergibt sich die Chance mittelfristig eine dominierende Rolle im Bereich der Reifenthermolyse
und flir weitere homogene Abfallstrome einzunehmen.

Bei der Standortauswahl einzelner Anlagen ist die Pyrum Innovations AG von politischen
Entscheidungen abhangig, die maRgeblich sind fiir allgemeine Genehmigungen und langfristige
Sicherstellung einer 24/7 Produktion, sowie fir potenzielle Vergaben von Finanzmitteln im
Zusammenhang mit diesen Investitionen.

Technologische Risiken
Die Gesellschaft ist bei der Auswahl von Zulieferern chancenorientiert und setzt stetig auch auf die
Zulieferung neuer Technologien im Produktionsprozess. Hier besteht das Risiko, dass zugelieferte

Technologien noch nicht den erwarteten Reifegrad haben, was zu Verzogerungen bis zur
Inbetriebnahme von Anlagen fiihren kann.
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Rechtliche, regulatorische und politische Risiken

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens ist abhdngig von den geltenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir Recycling und Abfallverwertung. Hierzu zdhlen insbesondere, aber nicht
ausschliefllich,  Vorschriften des Bundes-Immissionsschutzgesetzes, des Saarlandischen
Bodenschutzgesetzes und des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes. Zukiinftige Anderungen
kénnen Markt- und Wettbewerbsbedingungen beeinflussen.

Auch der Recyclingmarkt, in dem das Unternehmen tatig ist, unterliegt wiederkehrenden
wirtschaftlichen und politischen Veranderungen. Strengere Umweltauflagen kénnten zu erhdhten
Ausgaben filihren. Gesetzesdnderungen und zukilnftig neue Vorschriften konnten die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens behindern oder verzogern, die Betriebskosten des
Unternehmens erhéhen und die Nachfrage nach seinen Dienstleistungen und Produkten verringern.

Das Unternehmen ist von der Reputation erneuerbarer Energien und des Recyclingmarktes im
Allgemeinen abhangig. Weitverbreitete Versdumnisse von Wettbewerbern, Gesetzesverstofie,
Konkurse oder betriigerische Verpflichtungen kénnen in der Offentlichkeit den Eindruck erwecken,
dass die Technologie mangelhaft oder fehlerhaft ist, Umweltverschmutzung verursacht usw. Dies kann
wiederum den Ruf des Marktes schadigen, auf dem das Unternehmen tétig ist, zu einer Schadigung
der Marktreputation des Unternehmens fiihren, seinen Marktanteil verringern und einen Riickgang
von Projekten verursachen.

Allgemeine operative Risiken

Die Pyrum Innovations AG ist allgemeinen operativen Risiken ausgesetzt. Dies beinhaltet auch Risiken
in Verbindung mit Geschaftsausweitungen, sowie Risiken aus gewerblichen Betriebsstérungen und
sonstigen Betriebsunterbrechungen wie zum Beispiel Streiks oder sonstigen Arbeitskampfmalnahmen
oder Einschrankungen durch staatliche Anordnungen. Diese kdnnten Nachteile fir das Ergebnis und
die Finanzlage der Pyrum Innovations AG nach sich ziehen.

Darstellung von Einzelrisiken

Nachfolgend werden die aus Sicht des Managements wesentlichen Risiken, die nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens -, Finanz — und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben
konnten, beschrieben.

Finanzierungsrisiken

Die Umsetzung der mittelfristigen Strategieplanung setzt voraus, dass neben dem Bau und Betrieb der
eigenen Anlagen auch Kundenanlagen verkauft werden (dies inkludiert SPVs). Es besteht zum einen
auf der Projektebene ein Risiko, dass die potenziellen Kdufer der Anlagen nicht geniligend Eigenkapital
einbringen konnen und aufgrund der neuen Technologie sowie tendenziell steigenden Zinsen keine
Finanzierung fir diese Anlagen erhalten und sich geplante Projekte verschieben oder nicht zu Stande
kommen. Um diesem Risiko Rechnung zu tragen, unterstitzt Pyrum die Kunden bei
Finanzierungsgesprachen mit Banken, Behérden und potenziellen weiteren (Projekt-)Investoren.
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Auch fiir die Pyrum Innovations AG selbst besteht ein Risiko, dass die Gesellschaft nur unter
erschwerten Bedingungen Finanzierungen generieren kann.

Pyrum hat in der Rolloutphase einen erwartungsgemaR unverdandert hohen Finanzierungsbedarf, da
aktuell noch keine Uberschiisse erwirtschaftet werden und fiir die Verfolgung des Wachstumspfads
der Gesellschaft auch zukiinftig Investitionen in den Personalausbau und weitere Anlagen erfolgen
sollen.

Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs ist es notwendig, dass die Pyrum Gruppe auch
projektunabhéangig Finanzierungsmittel einwirbt. Mit dem von der BASF N.V. zur Verfiigung gestellten
Darlehensvolumen in Héhe von 50 Mio. € hat Pyrum einen wesentlichen Teil des mehrjahrigen
Finanzierungsbedarfs gedeckt; die Halfte dieses Volumens steht unter dem Vorbehalt, dass es Pyrum
oder den jeweiligen Projektpartnern gelingt, in gleicher Hohe weitere Finanzierungsmittel
einzuwerben. Diese Mittelaufnahme muss zum Teil auch durch Aufnahme neuen Eigenkapitals
erfolgen, um eine akzeptable Kapitalstruktur zu gewahrleisten.

Der Erfolg dieser MaRnahmen hangt davon ab ob und in welchem Umfang und zu welchen Konditionen
diese Mittel aufgenommen werden koénnen. Fehlende, verzogerte oder nur zu unglinstigen
Konditionen verfligbare Mittel kdnnen negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben und die Geschwindigkeit des Wachstums stark
einschranken.

Auf Grund laufender Gesprache mit Finanzierungspartnern geht die Gesellschaft davon aus die
erforderlichen Mittel zeitgerecht und zu marktkonformen Konditionen einwerben zu kénnen.

Risiken aus finanziellen Verpflichtungen

Die Pyrum Innovations AG ist Kredit-, Leasing- und Mietverpflichtungen eingegangen und muss
Tilgungsverpflichtungen aus den Finanzierungen fiir erworbene Grundstiicke, Gebaude und
Anlagenkomponenten erfiillen, die die Liquiditdtslage in Zukunft beeintrachtigen kdnnen. Diese
Verpflichtungen missen aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit beglichen werden. Die
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen fiir Technische Maschinen und Anlagen,
Einrichtungen und Fahrzeuge sind signifikant und stellen hohe fixe Kosten dar. Diese Kosten kdnnen
bei einer starken Umsatz- und Ergebnisabschwachung nicht angepasst werden. Dies kdnnte nachteilige
Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.

Allgemeine Betriebsrisiken

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist mit allgemeinen Betriebsrisiken verbunden, die beispielsweise
wahrend der Bauphase zu héheren Kosten als geplant, niedrigeren VerdauBerungsrenditen, im Rahmen
der technischen Betriebsfihrung héheren Kosten oder niedrigeren Renditen als geplant, fiihren
kénnen. Da es sich bei den Anlagen des Unternehmens um neuartige Konstruktionen handelt, besteht
ein inharentes Risiko, dass die Anlagen Verbesserungen oder Anpassungen erfordern, die den Betrieb
der Anlage verzégern oder einschranken konnen. AuBerdem koénnen zusatzliche
Konstruktionsiiberlegungen erforderlich sein, um einen sicheren und zuverldssigen Betrieb zu
gewadhrleisten. Es besteht immer das Risiko, dass unvorhergesehene Ereignisse oder Umstdnde, die
der Gesellschaft, ihren Partnern und Gegenparteien unbekannt sind, in einer Weise eintreten, die
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wichtige Bedingungen fiir die Entwicklung und Produktion aufs Spiel setzt. Darliber hinaus kann nicht
ausgeschlossen werden, dass an den von der Gesellschaft betriebenen oder verkauften
Recyclinganlagen unvorhergesehene technische Schwierigkeiten auftreten.

Solche allgemeinen operationellen Risiken kénnten daher die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft erheblich beeintrachtigen und damit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft erheblich beeintrachtigen. Pyrum hat im Rahmen des seit vier Jahren laufenden
Dauerbetriebs Erfahrungen gesammelt und kann die Kostenentwicklung und die technischen
Steuerungsparameter der Anlage inzwischen gut einschatzen und optimieren.

Abhangigkeit von landes- und branchenspezifischen Zulassungen und
Zertifizierungen

Der Geschéftserfolg der Pyrum Innovations AG hadngt unter anderem auch von der Erlangung
branchen- und landerspezifischer Zulassungen und Zertifizierungen sowie der Einhaltung von
vorgegebenen Normen und technischen Richtlinien ab, die fur die Einfihrung neuer Produkte und
Technologien maRgeblich sind. Sollte die Pyrum Innovations AG nicht in der Lage sein, Produkte und
Prozesse zu entwickeln, die diesen Vorgaben entsprechen bzw. die erforderlichen Genehmigungen in
dem jeweiligen Land erhalten, konnte dies die Pyrum Innovations AG in der Geschéftstatigkeit
beeintrachtigen. Mit der Qualifizierung als Automobilzulieferer hat Pyrum bewiesen, dass die
Gesellschaft grundsatzlich in der Lage ist hohe Standards zu erfillen.

Genehmigungsrisiken

Der Bau und Betrieb von Recyclinganlagen erfordert je nach Standort verschiedene Genehmigungen
(z. B. Baugenehmigungen, Umweltauflagen etc.) im In- und Ausland. Es besteht das Risiko, dass solche
Erlaubnisse nicht oder nur mit unvorhergesehen belastenden Nebenbedingungen erlangt werden
kénnen, unwirksam erteilt wurden, erfolgreich angefochten werden oder aus anderen Griinden
nachtriglich entzogen oder eingeschrinkt werden. Bei Ubertragungen von Genehmigungen besteht
das Risiko, dass Behdrden oder sonstige Dritte diese Ubertragungen nicht genehmigen und
Genehmigungen/Lizenzen dadurch unwirksam sind oder werden. Genehmigungen zum Betrieb einer
Recyclinganlage beinhalten regelmaRig Umweltauflagen mit der Folge von Sanktionen oder Entzug der
Genehmigung bei Nichteinhaltung. Eine erforderliche Ubertragung einer Lizenz oder Erlaubnis kann
trotz Genehmigung durch die zustdndige Behdrde unwirksam sein oder die Genehmigung kann sich
nur auf einen Teil der Ubertragenen Lizenz oder Genehmigung beziehen. Der Eintritt eines oder
mehrerer dieser Risiken kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben. Pyrum tritt daher nach der ldentifikation von potenziellen
Standorten, unabhdngig ob es sich um eigene oder um potenzielle Kundenanlagen handelt,
friihestmoglich in einen Dialog mit allen Interessenvertretern.

Abhéangigkeiten von Rohstoff- und Energiepreisen
Der Thermolyseprozess der Pyrum Innovations AG ist energieautark. Ein Ansteigen der Rohstoff- und

Energiepreise kann dennoch zu héheren Produktionskosten, insbesondere im Shredderbetrieb und bei
der Vermahlung/Pelletierung und damit zu sinkenden Ertragen der Pyrum Innovations AG fiihren.
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Durch Anpassungen der Verkaufspreise an verdanderte Materialbeschaffungspreise und die
Vereinbarung von Material — und Energiepreis-Gleitklauseln versucht die Pyrum Innovations AG diesen
Einflissen entgegenzuwirken. Sollte dies in Zukunft durch eine Verdnderung der
Wettbewerbssituation nicht gelingen, so kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.

Wahrungsrisiken

Die Pyrum Innovations AG erzielt die Umsatze bisher ausschlielRlich in Euro. Einkdufe von Bauteilen,
Komponenten und Rohstoffen erfolgen in Ausnahmefdllen auch in Fremdwédhrung. Einzelne
Dienstleister im Zusammenhang mit der Borsennotierung in Oslo werden in Norwegischen Kronen
fakturiert. Das Wechselkursrisiko, das eine nachteilige Auswirkung auf die Vermdgens -, Finanz — und
Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben kann, ist damit nicht signifikant.

Fiir die Notierung der Pyrum Innovations AG Aktien ist die Euronext in Oslo (Norwegen), der
Primarmarkt, so dass ein erhebliches Wechselkursrisiko zwischen Norwegischer Krone und Euro bei
der Aktienbewertung besteht.

Informationstechnische Risiken

Die Anlage der Pyrum Innovations AG wird mithilfe komplexer IT-Systeme gesteuert. Die 24/7
Produktion hangt von der permanenten Verfligbarkeit der entsprechenden Systeme und Daten ab.
Gravierende Storungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die Netzwerke von aulRen, der Verlust oder
die Manipulation von Daten konnen die Produktion gefdhrden und hohe Stillstands- und
Wiederanlaufkosten nach sich ziehen. Deshalb arbeitet das Unternehmen, auch mit Unterstiitzung
externer Fachleute, standig an der Optimierung des IT-Umfeldes und der IT-Sicherheit. Die
Aufwendungen und Ressourcen fiir das IT-Sicherheitsmanagement wurden im Berichtszeitraum
erneut deutlich erhoht.

Risiken der Personalbeschaffung und Auswahl

Die Pyrum Innovations AG ist insbesondere zur Realisierung weiteren Wachstums und zur Umsetzung
des Rollout Planes von qualifiziertem Personal abhangig. Sollte es in Zukunft nicht mehr gelingen,
qualifiziertes Personal in ausreichendem MaRe zu marktgerechten Gehaltern zu gewinnen und
langfristig in der Pyrum Innovations AG und ihren verbundenen Unternehmen zu halten, kénnte dies
zu einer Nicht- oder spateren Erreichung der Wachstumsplane der Pyrum Innovations AG fiihren.

Ein Mangel an qualifiziertem Personal kann in Zukunft zu einem kritischen wachstumshemmenden
Faktor werden. Die Pyrum Innovations AG begegnet dieser auch demographischen Herausforderung
durch erheblich intensivierte Aktivitdten im Personalmarketing und in der Personalentwicklung. In
dem Zusammenhang wirken sich auch deutlich gestiegene Personalkosten und ein deutlich
gestiegenes Lohnniveau aus.
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Risiken aus Gewahrleistung

Die zugrunde liegenden Annahmen und Berechnungen fiir Garantien und Zusagen gegeniber Kaufern
einer Pyrum-Thermolyseanlage kdnnten sich als fehlerhaft erweisen und Anlagenkomponenten
konnten mit Mangeln behaftet sein und dadurch die Pyrum Innovations AG zukiinftig Gewahrleistungs-
und/oder Schadensersatzanspriichen ausgesetzt sein. Dies kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.

Risiken im Zusammenhang mit Forderungen

Durch einen vollstandigen oder teilweisen Ausfall von Forderungen gegen Kunden und sonstigen
Geschaftspartnern beziehungsweise durch erhebliche Zahlungsverzégerungen in groRerem Umfang
konnte es zu Liquiditatsengpassen und infolgedessen zu einer Einschrankung der Geschaftstatigkeit
der Pyrum Innovations AG oder erheblichen Einflissen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
kommen. Die Pyrum Innovations AG begegnet diesen Risiken durch Vereinbarungen
liquiditatsdeckender Zahlungsplane, Anforderungen von Anzahlungen und die Fakturierung nach
Leistungsfortschritt im Projektgeschaft und durch von Auftraggebern zu erbringende Biirgschaften.

Risiken aus der Riickzahlung von Zulagen

Der Pyrum Innovations AG wurden und werden fiir einzelne Entwicklungsprojekte und
unternehmerische MalRknahmen staatliche Investitionszulagen gewdhrt oder zugesagt. Die
Verwendung solcher Mittel ist in der Regel zweckgebunden und an entsprechende Auflagen und
Bedingungen gekniipft. Sollte die Pyrum Innovations AG nicht in der Lage sein, diese sicherzustellen
und nachzuweisen, kann dies zur Folge haben, dass die entsprechenden Investitionszulagen
zuriickzuzahlen sind. Die Pyrum Innovations AG begegnet diesem Risiko mit einem professionellen
Projektcontrolling.

Risiken aus nicht ausreichender Versicherung

Die Pyrum Innovations AG kann trotz umfangreichen Versicherungsschutzes nicht garantieren, dass
alle eventuell eintretende Schaden vollumfanglich kompensiert werden. Sollten Schadensfille,
insbesondere im Bereich der Produkthaftung oder durch Produktionsunterbrechungen, aber auch
andere Sachschaden eintreten, die nicht oder nicht ausreichend durch Versicherungsschutz gedeckt
sind, konnte dies negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Pyrum
Innovations AG haben.

Risiken aus gesamtwirtschaftlichen Stérungen durch externe Einfliisse
(Konflikte, Pandemien)

Die Gesellschaft stellt die Komponenten zum Bau der Anlagen nicht selbst her. Alle fiir den Bau der
vom Unternehmen entwickelten Recyclinganlagen erforderlichen Komponenten werden von
Drittherstellern produziert und montiert.
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Der anhaltende Krieg in der Ukraine hat noch immer erhebliche Auswirkungen auf die gesamte
Weltwirtschaft und Lieferketten. Neuartige, vollig unkalkulierbare Situationen wie zuséatzliche
Konflikte oder eine globale Viruspandemie stellen ein Risiko dar, das einen bedeutenden Einfluss auf
samtliche Bereiche der Pyrum Innovations AG hat und nicht abgesichert werden kann. Es ist nicht
auszuschliefen, dass es in unserer globalisierten Wirtschaft mittelfristig zu wesentlichen
Beeintrachtigungen der Geschaftstatigkeit der Pyrum Innovations AG durch den Ausbruch oder die
Verscharfung politischer Konflikte kommen kann. Gleiches gilt fiir den Ausbruch neuer Pandemien.

Risiken aus VerstoBBen gegen den Umweltschutz

Die Pyrum Innovations AG konnte bestehende Umweltgesetzgebungen verletzen bzw. bei der
Produktion unbeabsichtigt die Umwelt belasten. Dies kann die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Pyrum Innovations AG nachteilig beeinflussen. Durch entsprechende Managementsysteme wird
diesen Risiken vorgebeugt und die gesetzlichen Bestimmungen erfiillt. Zusatzlich wurden in der
Berichtsperiode diverse Umweltaudits durchgefiihrt und mit guten Noten bestanden.

Risiken aus VerstoBBen gegen den gewerblichen Rechtsschutz

Wettbewerber und Entwicklungspartner kénnten die Produkte und Verfahren der Pyrum Innovations
AG kopieren oder unbewusst Patente der Pyrum Innovations AG verletzen. Des Weiteren kann nicht
ausgeschlossen werden, dass die Pyrum Innovations AG unbewusst Patente ihrer Wettbewerber oder
Entwicklungspartner verletzt, was insbesondere auch aus einem unterschiedlichen Verstandnis tber
den Inhalt des mit dem Patent geschiitzten geistigen Eigentums resultieren kann. Beides kdnnte
negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.
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Die Pyrum Innovations AG blickt auch im Geschaftsjahr 2023 auf vielfaltige Herausforderungen zuriick.

Parallel zum nachsten Pyrum eigenen Werk in Perl-Besch konnte die Pipeline der Partnerwerke
deutlich erweitert werden und die bereits existierenden Projekte haben groRe Fortschritte gemacht.
Neben der bereits erfolgten Genehmigungsantrage in Griechenland und Tschechien wurden
zusammen mit Remondis in Bremen, Unitank in Emleben und mit SUEZ in UK die Planungen der Werke
sehr stark vorangetrieben. Geeignete Grundstiicke fir weitere Werke wurden identifiziert,
Vorgesprache mit Genehmigungsbehorden gefiihrt und die Finanzierungsplanung von Kundenanlagen
groRtenteils abgeschlossen. Pyrum erwartet mit Remondis in Bremen und Unitank in Emleben die
offiziellen Projektstart im Jahr 2024. Diese sind mit Unterzeichnung der Consultingvertrage zu den
Genehmigungsverfahren definiert. Pyrum hat mit nun acht Projekten in diversen Phasen, die in den
nachsten drei Jahren Uber die Ziellinie gebracht werden sollen, alle Plankapazitdten ausgelastet.
Insgesamt geht es um ein Anlagenbauvolumen von weit iber 300 Mio. €.

Die Nachfrage nach den von Pyrum gleichbleibend und reproduzierbar erzeugten hochwertigen
Produkten ist nach wie vor deutlich hoher, als das Unternehmen in den ndchsten Jahren mit dem Bau
von Anlagen bedienen kann.

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und
Konjunkturentwicklung far Pyrum dargestellt. Die Aufflihrung ist nicht abschlieRend und die
dargestellten Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich Pyrum bieten. Im
Umbkehrschluss ist es auch moglich, dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Rohstoffpreise und Versorgungssicherheit

Was im Einkauf ein Risiko darstellt, ist fir Pyrum auf der Produktseite eine groRe Chance, da héhere
Konstruktionskosten durch hohere Absatzpreise lUberkompensiert werden sollten. Mangel férdert
Kreativitat. Ein Mangel an IndustrieruB fuhrt bereits heute zu Anfragen aus Industrien, die Pyrum
bisher noch nicht als Markt fir ihre Produkte identifiziert hatte. Pigmentindustrie, Tintenhersteller,
Gusseisenhersteller, Hersteller von Gummierzeugnissen, Dichtungshersteller bis hin zu
Verpackungsherstellern sind auf der Suche nach neuen Lésungen, da die eingespielten Wege und
Versorgungsketten durch die Auswirkungen der anhaltenden Kriegshandlungen in der Ukraine
nachhaltig gestort sind. Daher ist die groRte Herausforderung fiir Pyrum, jetzt ausreichend zu wachsen,
um die Nachfrage bedienen zu kénnen und neue Nischen zu besetzen. Durch das eigene Labor kénnen
neue kundenseitige Anforderungen und Anfragen im Regelfall ohne Rickgriff auf externe Experten
beantwortet werden.

Politisches Umfeld

Die politische Regulierung der letzten Jahre wirkt darauf hin, die notwendige Okologische
Neuausrichtung einzuleiten und den Export der Abfélle in weit entfernte Lander zu verbieten, da er
keine nachhaltige Losung fiir unsere Entsorgungsprobleme darstellt. Der ungebremste Verbrauch von
Rohstoffen ohne Wiederverwertung gefahrdet mittelfristig unsere Rohstoffversorgung. Unternehmen
haben sich ambitionierte Klimaziele gesetzt und suchen nach Lésungen, diese nun auch umzusetzen,
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um am Markt langfristig bestehen zu kénnen. Pyrum sieht sich als Losungsanbieter, gegenwartig fir
den Reifen, zukinftig aufgrund der Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen auch fiir andere
Abfallstoffe.

Wettbewerb und aktueller Stand der Technik

Pyrum hat mit dem groRindustriellen Einsatz der eigenen Technologie seit Mai 2020 im 24/7 Betrieb
bewiesen, dass die eigene Technologie marktreif ist und scheint bisher der einzige Anbieter am Markt
zu sein, der reproduzierbar jeden Tag sowohl hochwertiges Thermolysedl und rCB in gleichbleibender
Qualitat liefern kann, als auch eine Verstromung des Thermolysegases technologisch so zuverlassig
und effizient entwickeln konnte, dass der Thermolyseprozess, liber das Jahr betrachtet, energieautark
betrieben werden kann. Pyrum sieht sich technologisch 4-5 Jahre dem Wettbewerb voraus. Der bei
Pyrum entsorgte Altreifen kann schon heute fast vollstandig zirkuldar in neuen Produkten
wiederverwendet werden, ohne das Ol thermisch zu verwerten.

Technologischer Wettbewerb ist sehr positiv zu sehen, da es die 6ffentliche Wahrnehmung scharft und
der Markt fir Altreifen geniligend Potenzial fiir mehrere Anbieter beinhaltet, um das Altreifen-
Entsorgungsproblem langfristig nachhaltig zu 16sen.

Technologische Chancen

Pyrum versteht sich als technologischer Marktfiihrer und erforscht bereits heute mit starken Partnern
zusatzliche Anwendungsmoglichkeiten des Thermolyseverfahrens mit dem Ziel der Adaption auf
weitere Abfallstrome, fiir die es teilweise noch keine Antworten gibt (beispielsweise die
Wiederverwertung von Windkraftradern). Der gesellschaftliche und politische Druck auf Hersteller, mit
der Produktion von Produkten auch Recyclingmoglichkeiten zu liefern, kommt Pyrum dabei entgegen.

Anwendungsverbote fiir Reifengummi

Der Reifenmarkt birgt groRe Chancen fir die Pyrum Innovations AG. Weltweit fallen jahrlich etwa 30,9
Mio. Tonnen Altreifen an, allein in Europa sind dies jahrlich 3,4 Mio. Tonnen, die entsorgt werden
missen. Zu den bekanntesten Entsorgungswegen zidhlen die Verbrennung von Altreifen oder dessen
Verarbeitung zu Gummigranulat, welches anschlieBend als Fillmaterial fir Kunstrasen- sowie
Spielplatze genutzt wird. Die Methoden unterliegen einer stetigen Verscharfung der regulatorischen
Vorgaben, sodass die Entsorgungsmaoglichkeiten nach und nach verschwinden.

e Deponieverbot
Bereits seit Jahren hat die EU bei der Deponie von Altreifen hart durchgegriffen. Demnach ist
es verboten Altreifen illegal in der Umwelt zu entsorgen.

e Verbot von Verbrennung
Etwa 50% der jahrlich anfallenden Reifen werden verbrannt. Die daraus entstehen
Abgasemissionen sind nicht nur schadlich fiir die Umwelt, sondern werden zunehmend zu
einer kostspieligen Angelegenheit. Dies wird langfristig zu einer unattraktiven Losung fir die
Entsorgung von Altreifen flihren. Die Lander Belgien, Norwegen, Schweden und Finnland
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haben den ersten Schritt bereits gemacht. In diesen Landern wurde die Verbrennung von
Altreifen vollstandig verboten, sodass hier unweigerlich nach neuen Wegen der Entsorgung
gesucht werden muss.

e Verbot von Gummigranulat als Fiillmaterial

Auch das Europadische Parlament hat, basierend auf der Strategie der EU-Kommission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 vorsieht, erste
MaRnahmen ergriffen. Durch die Anderung der REACH-Verordnung vom 26. April 2023 wird
der Handel von Massenpolymeren mit einem durchschnittlichen Durchmesser < 5mm bis
spatestens 2031 verboten sein. Zu diesen Materialien zahlen unter anderem auch Polymere
sowie das aus Altreifen gewonnene Gummigranulat. Zur Einordnung: In der EU werden jahrlich
rund 1,2 Mio. Tonnen Altreifen zu Shreddergut verarbeitet. 42 % des daraus gewonnen
Gummigranulats werden dabei als Flillmaterial flir Kunstrasenplatze genutzt, wodurch diese
Verwendung bereits seit Jahrzehnten als weitverbreitetste Recyclinganwendung fir Altreifen
gilt. Das durch die Anderung hervorgegangene Verbot von Massenpolymeren wird
unweigerlich zu einer starken Beeinflussung des Markts fihren.

e OEM-Audits
Hinzu kommen die OEM-Audits, die Zirkularitdtsgrade erfordern und den Markt zu neuen
Rohstoffen drangen. Ziel ist es Produkte am Ende ihrer Laufzeit wieder als recycelte Rohstoffe
zurick in die Herstellung neuer Produkte zu fihren und dabei den Einsatz von Rohstoffen zu
vermeiden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich der Reifenmarkt in Hinsicht auf die Entsorgung von
Altreifen im Umbruch befindet. Sowohl in Bezug auf die GroBe des Reifenmarkts als auch die
schrumpfenden Entsorgungsmoglichkeiten, bietet sich ein groBes Potenzial fir Pyrums
Thermolysetechnologie. Die Nachfrage nach neuen Entsorgungsmoglichkeiten wird in den
kommenden Jahren immer weiter steigen. Da die Konsultationen zu diesem Thema bereits seit mehr
als 10 Jahren erfolgen und der Verbotsvorschlag, mit dem Ziel Mikroplastik in der Umwelt zu
minimieren, nun der EU-Kommission zur Beschlussfassung vorgelegt wird, geht das Management der
Pyrum Innovations AG davon aus, dass dieser Trend unumkehrbar ist und sich damit positiv auf die
weiteren Marktaussichten der Pyrum Innovations AG auswirken.
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Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum Innovations AG hat im Dauerbetrieb seit Mai 2020 bewiesen, dass die eingesetzte Technik
neue Malstabe im Recycling von Reifen setzen kann. In der laufenden Inbetriebnahme der
Anlagenerweiterung in Dillingen konnten bereits 80 % der Nennleistung erreicht und Endprodukte
produziert werden, die den Qualitatsstandards des Markts entsprechen. Der Serienstatus der
zuklnftigen Industriewerke wurde damit erreicht. Das Interesse der Kunden an den Produkten, sei es
direkt, wie beim rCB oder indirekt beziiglich der von der BASF aus unserem Ol hergestellten Produkte,
ist um ein Vielfaches hoher als die Mengen, die bisher mit einer Anlage erfiillt werden kénnen. Allein
die mit der BASF im neuen Kooperationsvertrag 2023 vereinbarten (Mindest-) Zielmengen zur
Abnahme von Thermolysedl iber nunmehr 300.000 Tonnen Ol pro Jahr sowie die bereits
veroffentlichten Ziele der Reifenindustrie im Hinblick auf die jeweils eigenen Ziele zu einer
Kreislaufwirtschaft, zeigen dass die Nachfrage bereits heute ausreichend hoch ist und die
Zukunftsaussichten der Pyrum Innovations AG bei erfolgreicher Umsetzung des Rollouts sehr gut sind.

Bestandsgefdahrdende Risiken bestehen derzeit nicht. Im Vergleich zu den moglichen Risiken
Uberwiegen die unternehmerischen Chancen.
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Nachtragsbericht

Im Januar 2024 wurde eine neue Tochtergesellschaft namens ,Pyrum Green Factory || GmbH"
gegrindet, welche das zweite Pyrum eigene Werk in Perl-Besch (Saarland) betreiben wird.

Anfang Februar hat der Gemeinderat von Perl-Besch mit groer Mehrheit dem Bebauungsplan fir das
Grundstiick des neuen Pyrum eigenen Werks zugestimmt. Rund drei Wochen spater, am 26. Februar,
wurde weiterhin die Genehmigung zum Kahlschlag erteilt, welcher noch am gleichen Tag
vorgenommen wurde. Somit konnten die Weichen fir die geplanten Bauarbeiten in diesem Jahr
gestellt werden. Die gesamte Bauflache wird an anderer Stelle von Pyrum wieder mit héherwertigem
Geholz aufgeforstet.

Weiterhin konnte Anfang Februar 2024 der neue Reaktor 2 in Dillingen innerhalb einer Woche
schrittweise auf 75 % seiner Nennleistung hochgefahren werden. Bereits bei der zweiten Testfahrt
wurden 30.000 Liter Ol in der neuen Anlage produziert und anschlieBend erfolgreich beprobt. Das Ol
erflllt somit alle geforderten Spezifikationen, sodass zum Zeitpunkt dieses Berichtes bereits mehr als
100.000 Liter in diesem neuen Anlagenteil an die BASF ausgeliefert wurden.

Ende Februar 2024 wurde ein Consultingvertrag mit GreenTech Recycling Tires AB unterzeichnet.
Dieser sieht den Bau eines gemeinsamen Recyclingwerks mit einer Recyclingkapazitdt von 20.000
Tonnen Altreifen pro Jahr in Schweden vor.

Im Marz 2024 hat Pyrum die Recycled Claim Standard (RCS)-Zertifizierung fiir ihr Thermolysedl erhalten
und ist damit eines der ersten Unternehmen, das sein Ol nach diesem Standard zertifizieren lieR. Das
zertifizierte Thermolysedl kann nun als recycelter Rohstoff in der Produktion von neuen Textilien
eingesetzt werden. Weiterhin besitzt das Ol damit auch alle geforderten Nachhaltigkeitseigenschaften,
die von Pyrums Kunden BASF fiir die Herstellung ihres Produkts ,,Ultramid® Ccycled®“, einem Polyamid
fir textile Anwendungen, benétigt wird. Zudem gewahrleistet das Zertifikat eine llickenlose
Riickverfolgbarkeit des Ols in der Lieferkette. Das Zertifikat ist fiir ein Jahr giiltig.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, den 15. Mai 2024

S / /, /{,/ Z ‘/‘3/

¥
/

Pascal Klein Michael Kapf Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2023

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
(In €)

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

3. immaterielle Anlagen in Entwicklung

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I1l. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2022

58.261,00 78.236,00
5.518.847,79 6.394.276,79

60.535,33 19.734,13
5.637.644,12 6.492.246,92
3.956.416,84 4.009.216,84
4.042.909,32 3.449.205,32
1.076.448,00 1.272.559,00

30.382.206,43

20.027.994,92

39.457.980,59

29.921,62

45.125.546,33

28.758.976,08

36.921,62

35.288.144,62

194.900,00 23.000,00
164.692,43 69.700,00
86.601,81 241.640,38
0,00 54.270,00
446.194,24 388.610,38
101.067,04 146.728,46
702.080,57 1.258.986,39
803.147,61 1.405.714,85
4.482.957,30 12.725.508,05
5.732.299,15 14.519.833,28
68.295,57 49.389,85

50.926.141,05

49.857.367,75
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

PASSIVA
(In €)

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
I1l. Konzernbilanzverlust
Summe Eigenkapital
B. Rickstellungen
sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

3.253.735,00

52.058.141,06

-32.932.016,31

22.379.859,75

3.188.022,43

3.599.173,73
651.115,00
2.212.942,15
18.895.027,99

31.12.2022

3.253.735,00

52.058.141,06

-23.420.539,29

31.891.336,77

3.113.897,55

4.060.778,08

100.000,00
2.681.088,24
8.010.267,11

25.358.258,87

14.852.133,43

Summe Passiva

50.926.141,05

49.857.367,75
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschaftsjahr 2023

(In €)

1. Umsatzerlése

2. Verminderung/ Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

1.146.664,13

-60.046,14

11.712.123,66

2022

981.952,80

276.897,53

17.810.233,72

4. Gesamtleistung
5. sonstige betriebliche Ertrage
6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

12.798.741,65

714.704,88

9.664.385,91
1.755.226,65

19.069.084,05

1.318.003,19

16.218.052,50
1.434.516,34

7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstutzung

11.419.612,56

17.652.568,84

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

9. sonstige betriebliche Aufwendungen

10. sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12. Aufwand aus der Equity-Bewertung
assozierter Unternehmen

13. Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Konzernjahresfehlbetrag

16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

4.606.438,99 3.537.503,01
798.980,17 646.315,48
5.405.419,16 4.183.818,49
2.085.573,86 2.554.345,91
3.733.476,61 3.581.309,30
92.265,78 32.389,06
423.080,60 211.550,72
7.000,00 13.078,38
-9.468.450,48 -7.777.195,34
43.026,54 30.915,33
-9.511.477,02 -7.808.110,67

-23.420.539,29

-15.612.428,62

17. Konzernbilanzverlust

-32.932.016,31

-23.420.539,29
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Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

2022

(In €)

Periodenergebnis -9.511.477 -7.808.111
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 2.085.574 2.554.345
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 161.236 -200.137
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7.000 13.078
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 525.427 -1.411.070
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 333.661 203.993
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 15.100 -9.999
Zinsaufwendungen/-ertrage 330.815 179.162
Ubrige Ertrage und Aufwendungen, die nicht dem Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit zuzuordnen sind -164.184 275.330
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -6.216.848 -6.203.409
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -50.823 -19.734
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 5.000 10.000
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -11.639.768 -20.763.358
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -50.000
Erhaltene Zinsen 5.155 230
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -11.680.436 -20.822.862
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 9.000.000 5.800.000
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.336.336 -872.153
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 2.413.500 1.010.000
Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen fiir die Privatplatzierung und die

Kapitalerhéhung sowie fur die Aufnahme der Zweitnotierung 0 -420.530
Gezahlte Zinsen -423.081 -211.551
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 9.654.083 5.305.766
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -8.243.201 -21.720.505
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.518.505 34.239.010
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.275.304 12.518.505
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2023

Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr 2023

Gezeichnetes Kapitalriicklage Rucklagen Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-
Kapital nach § 272 nach § 272 gesamt gesamt verlust- jahres- bilanz- eigen-
Abs. 2 Abs. 2 vortrag fehlbetrag verlust kapital

(In €) Nr. 1- 3 HGB Nr. 4 HGB
Stand am 01.01.2022 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -7.261.100,97 -8.351.327,65 -15.612.428,62 39.699.447,44
Einstellung in/ Entnahme
aus Ricklagen -8.351.327,65 8.351.327,65 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -7.808.110,67 -7.808.110,67 -7.808.110,67
Stand am 31.12.2022 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -15.612.428,62 -7.808.110,67 -23.420.539,29 31.891.336,77
Stand am 01.01.2023 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -15.612.428,62 -7.808.110,67 -23.420.539,29 31.891.336,77
Erwerb eigener Aktien -1.500,00 -69.000,00 -69.000,00 -69.000,00 -70.500,00
Verauferung eigener
Aktien 1.500,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 70.500,00
Einstellung in/ Entnahme
aus Riicklagen -7.808.110,67 7.808.110,67 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -9.511.477,02 -9.511.477,02 -9.511.477,02
Stand am 31.12.2023 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -23.420.539,29 -9.511.477,02 -32.932.016,31 22.379.859,75
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Bilanz der Pyrum Innovations AG zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
(In €)

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

3. Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2022

58.261,00 78.236,00
16.780,00 23.465,00
60.535,33 19.734,13
135.576,33 121.435,13
3.956.416,84 4.009.216,84
4.017.566,00 3.400.538,00
1.076.448,00 1.272.559,00

30.382.206,43

20.027.994,92

39.432.637,27

28.710.308,76

6.544.700,00 6.544.700,00
323.775,76 314.345,40
50.000,00 50.000,00
6.918.475,76 6.909.045,40

46.486.689,36

35.740.789,29

194.900,00 23.000,00
164.692,43 69.700,00
86.601,81 241.640,38
0,00 54.270,00
446.194,24 388.610,38
101.067,04 146.728,46
690.168,57 1.261.819,21
791.235,61 1.408.547,67
3.981.530,42 12.220.032,78
5.218.960,27 14.017.190,83
68.295,57 49.389,85

51.773.945,20

49.807.369,97
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Bilanz der Pyrum Innovations AG zum 31. Dezember 2023

PASSIVA
(In €)

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

3.253.735,00

31.12.2022

3.253.735,00

1. Kapitalriicklage 52.058.141,06 52.058.141,06
I1l. Bilanzverlust -30.750.874,09 -22.156.675,63
Summe Eigenkapital 24.561.001,97 33.155.200,43
B. Ruckstellungen

sonstige Ruckstellungen 2.269.683,49 2.117.235,08

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.599.173,73 4.060.778,08
2. erhaltene Anzahlungen 651.115,00 100.000,00
3. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.208.752,94 2.672.085,90
4. sonstige Verbindlichkeiten 18.484.218,07 7.702.070,48
Summe Verbindlichkeiten 24.943.259,74 14.534.934,46
Summe Passiva 51.773.945,20 49.807.369,97
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Gewinn und Verlustrechnung der Pyrum Innovations AG fiir das

Geschaftsjahr 2023
(In €) 2022
1. Umsatzerlose 1.146.664,13 981.802,80
2. Verminderung/ Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -60.046,14 276.897,53

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Gesamtleistung

5. sonstige betriebliche Ertrége

6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
9. sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
11. sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

13. Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Jahresfehlbetrag
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

17. Bilanzverlust

11.712.123,66

17.810.233,72

12.798.741,65

714.704,88

9.664.385,91
1.755.226,65

19.068.934,05

1.318.003,19

16.218.052,50
1.434.516,34

11.419.612,56

17.652.568,84

4.606.438,99 3.537.503,01
798.980,17 646.315,48
5.405.419,16 4.183.818,49
1.193.505,86 1.660.909,43
3.678.910,49 3.521.755,01
9.430,36 9.155,68
13.514,91 32.389,06
410.505,65 204.260,19
-8.571.561,92 -6.794.829,98
22.636,54 7.095,33
-8.594.198,46 -6.801.925,31
-22.156.675,63 -15.354.750,32

-30.750.874,09

-22.156.675,63
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ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG DES KONZERNS UND DER PYRUM INNOVATIONS AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Das Mutterunternehmen, die Pyrum Innovations AG, Dillingen/Saar wurde am 10. September
2008 als Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet. Durch Beschluss vom 18. August
2017 erfolgte die formwechselnde Umwandlung in eine Aktiengesellschaft.

Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken unter der Nummer HR B 104458 ein-
getragen.

Seit dem 30. September 2021 ist die AG im Marktsegment Euronext Growth an der Borse
Oslo/Norwegen notiert. Seit dem 30. Marz 2022 besteht eine Zweitnotierung im Marktsegment
»Scale” der Deutsche Borse AG an der Frankfurter Wertpapierborse. Beide Segmente sind keine
organisierten Markte im Sinne des § 11 Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz. Die AG ist daher
keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB.

Der Jahresabschluss ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs
(§ 242ff. HGB) fur Kapitalgesellschaften unter Beachtung der besonderen Vorschriften flir Akti-
engesellschaften aufgestellt worden. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt nach den Vorschriften fiir groRBe Kapitalgesellschaften. Fir die
Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Bei
der Aufstellung des zusammengefassten Anhangs wurden die Erleichterungsvorschriften fir
mittelgrolRe Kapitalgesellschaften teilweise in Anspruch genommen.

Der Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG mit der Tochtergesellschaft wurde gemaR den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften der §§ 290ff. HGB unter Beachtung der Standards
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfolgen nach
den Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften. Fur die Darstellung der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Die Konzernkapitalflussrechnung
ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungs-Standards DRS 21 in der durch den
Anderungsstandard Nr. 13 vom 16. Juni 2023 geidnderten Fassung aufgestellt. Der
Konzerneigenkapitalspiegel ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungs-Standards
DRS 22 aufgestellt. Der Deutsche Rechnungslegungs-Standard DRS 18 zu latenten Steuern wird
unter Einbeziehung des Anderungsstandards DRAS 11 beachtet.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sind in Euro ausgewiesen. Geschaftsjahr der AG
und des Konzerns ist das Kalenderjahr. Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember 2023, den
die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen haben.

Die Angaben im nachfolgenden Anhang beziehen sich grundsatzlich auf den Konzernabschluss.

Sofern diese nicht mit den Angaben zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens
Ubereinstimmen, wird dies gesondert erlautert.
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ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG DES KONZERNS UND DER PYRUM INNOVATIONS AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Die Pyrum Innovations AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fiir den
grofiten und zugleich kleinsten Kreis der einbezogenen Unternehmen auf.

Einbezogene Unternehmen

In den Konzernabschluss ist das Tochterunternehmen Pyrum Innovations International S.A.,
Schengen / Luxemburg einbezogen.

Assoziierte Unternehmen

Am 10. Juni 2022 wurde die REVALIT GmbH gegriindet, an der die Pyrum Innovations AG mit 25
% des Kapitals und der Stimmrechte beteiligt ist. Der Geschaftszweck der Gesellschaft ist die
Errichtung und der Betrieb einer Thermolyseanlage.

Die Vermogensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie die Ertrage und
Aufwendungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelunternehmen werden zum
Konzernabschluss zusammengefasst.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Vermogensgegenstinde und
Schulden werden mit dem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Unter-
nehmen Tochterunternehmen geworden ist; hiervon abweichend werden Rickstellungen und
latente Steuern nach den fir sie geltenden handelsrechtlichen Vorschriften bewertet. Ein
aktiver Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung wird als Geschafts- oder Firmenwert
erfasst, ein passiver Unterschiedsbetrag wird als Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Dieses Verfahren wird auch fur Asset
Deals und Einbringungsvorgange angewendet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechen-
den Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der konzerninternen Er-
traige mit den entsprechenden Aufwendungen. Zwischengewinne und -verluste aus
Transaktionen zwischen den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Entsprechend § 306 HGB werden latente Steuerbe- und entlastungen aus Differenzen zwischen
den Wertansatzen von Vermogensgegenstanden und Schulden in der Konzernbilanz und deren
steuerlichen Wertansatzen, die sich voraussichtlich in der Zukunft wieder abbauen, als aktive
bzw. passive latente Steuern in der Konzernbilanz angesetzt.
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Beteiligungen, bei denen die Pyrum Innovations AG oder ein anderes Konzernunternehmen
nicht beherrschend ist, aber einen maligeblichen Einfluss ausiibt, werden gemaf §§ 311f. HGB
als Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Hierbei wird die Beteiligung zundchst mit ihren
Anschaffungskosten unter den Finanzanlagen angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und dem der Pyrum Innovations AG zuzurechnenden Anteil am bilanziellen
Eigenkapital des assoziierten Unternehmens wird den stillen Reserven und Lasten zugeordnet
und fortgeschrieben, ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird nach den Grundsatzen eines
Geschafts- oder Firmenwerts fortgeschrieben. Die auf die Pyrum Innovations AG entfallenden
anteiligen Ergebnisse des assoziierten Unternehmens werden zusammen mit den
Aufwendungen und Ertragen aus der Fortschreibung des Unterschiedsbetrags ergebniswirksam
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze werden im Jahres- und im Konzernabschluss ein-
heitlich und stetig ausgelibt.

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und sind, sofern
sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens werden unter
Inanspruchnahme des Wabhlrechts nach § 248 Absatz 2 HGB angesetzt und zu ihren
Herstellungskosten bewertet. Sie werden ab dem Zeitpunkt der Fertigstellung um planmaRige
Abschreibungen liber ihre Nutzungsdauer vermindert. Die Aktivierungsphase beginnt, sobald fir
ein nach der Fertigstellung einzeln verwertbares immaterielles Gut die Entwicklungsphase
begonnen hat, mit hoher Wahrscheinlichkeit mit der Fertigstellung zu rechnen ist und wenn die
Entwicklungskosten verlasslich zurechenbar sind.

Geschéaftswerte aus dem Erwerb von Unternehmen werden aktiviert und, ebenso wie Geschéafts-
werte aus der Erstkonsolidierung, tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden aktiviert, wenn der Umfang, die
Funktion oder die Leistungsfihigkeit einer in Betrieb befindlichen technischen Anlage
wesentlich erweitert werden. Die Abschreibungen erfolgen linear (iber die Restnutzungsdauer.

In die Herstellungskosten des immateriellen und Sachanlagevermégens werden die Materialein-
zelkosten, die Fertigungseinzel- und -gemeinkosten, der Wertverzehr des fir die Leistungserstel-
lung eingesetzten Anlagevermogens sowie angemessene Teile der Verwaltungsgemeinkosten
angesetzt. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Die planméRigen Abschreibungen werden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Ver-

mogensgegenstande linear vorgenommen. Es werden folgende Nutzungsdauern zugrunde ge-
legt:
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Gebdude und andere Bauten 14-35
Patente, Lizenzen, Know-How 10,6
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Geréate und Einrichtungsgegenstande 4-11
Selbsterstellte Immaterielle Anlagen 5
Computersoftware 5
Computer-Hardware 3-5

Geringwertige Vermoégensgegenstinde des Anlagevermaogens bis zu 800,00 € werden im Jahr
ihres Zugangs voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungs- und Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Im Fall
einer dauerhaften Wertminderung werden Abwertungen auf den beizulegenden Wert
vorgenommen. Hiervon abweichend werden assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss at
equity bewertet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Unfertige Leis-
tungen und fertige Erzeugnisse werden mit ihren Herstellungskosten nach der
handelsrechtlichen Wertobergrenze angesetzt. Abwertungen der Vorrate erfolgen auf den am
Abschlussstichtag beizulegenden Wert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu ihrem Nominalwert aktiviert und
unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen werden fir alle ungewissen Verbindlichkeiten und, soweit
erforderlich, fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet. Dabei werden alle
erkennbaren Risiken beriicksichtigt. Die Rickstellungen werden in Hohe des Betrags bewertet,
der nach vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erflllung der ihnen zugrundeliegenden
Verpflichtung notwendig ist. Hierbei werden die Kosten zum voraussichtlichen Zeitpunkt der
Inanspruchnahme bericksichtigt.

Riickstellungen, die voraussichtlich erst mehr als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag erfillt
werden, werden abgezinst. Den hierbei angesetzten geschatzten Restlaufzeiten liegen
Erwartungen der Geschaftsleitung zur voraussichtlichen zukinftigen Inanspruchnahme,
insbesondere die mittelfristige Planungsrechnung fir den Anlagenbau, zugrunde. Zur Abzinsung
werden die von der Deutschen Bundesbank gemalR Rickstellungsabzinsungsverordnung
ermittelten laufzeitabhangigen durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben
Jahre herangezogen. Der Ertrag aus der Abzinsung sowie Zinseffekte aus Zinssatzanderungen
und einer gednderten Schatzung der Laufzeiten werden insgesamt als Zinsertrag oder
Zinsaufwand erfasst.

Latente Steuern werden nach § 274 HGB bilanziert und bewertet. Aktive und passive latente
Steuern desselben Steuerrechtskreises werden — im Konzern auch unter Einbeziehung latenter
Steuern aus KonsolidierungsmaRnahmen — verrechnet; ein aktiver Uberhang wird in Ausiibung
des Wahlrechts in § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt, soweit er nicht aus einer Erstkon-
solidierung resultiert. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Aktive
latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen werden angesetzt, soweit sie als werthaltig
eingeschéatzt werden. Hierbei werden voraussichtlich eintretende zukiinftige steuerpflichtige Er-
trage in demselben Steuerrechtskreis nur insoweit in die Bewertung einbezogen, wie sie in den
nachsten fiinf Jahren mit den Verlustvortragen verrechnet werden konnen. Der Wertansatz
erfolgt zumindest in Hohe eines passiven Verrechnungsiiberhangs latenter Steuern aus
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demselben Steuerrechtskreis.
Verbindlichkeiten werden zum Erflillungsbetrag angesetzt.

Geschaftsvorfalle, die auf fremde Wahrung lauten, werden mit dem Kurswert am Tag des Ge-
schaftsvorfalles in Euro umgerechnet. In der Bilanz werden Fremdwahrungsforderungen und -
verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr mit dem Devisenmittelkurs des
Abschlussstichtages in Euro umgerechnet. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Stichtagskurs oder dem
niedrigen bzw. hoheren Kurs des Transaktionstages umgerechnet.

Die funktionale Wahrung beider einbezogener Konzernunternehmen ist der Euro; eine Wah-
rungsumrechnung der Einzelabschliisse im Konzern ist nicht erforderlich.

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt bei Lieferung bzw. bei Fertigstellung der Leistung.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen werden realisiert, wenn die Zusagen erteilt bzw. die Zu-
wendungsvertrage geschlossen sind und soweit die geforderten Mallnahmen erbracht oder
erfillt sind. Ertrage aus Zuwendungen flr aktivierungspflichtige Anlagen werden zum Zeitpunkt
der Fertigstellung bzw. Inbetriebnahme der Anlage in voller Hohe als Ertrag realisiert; eine
zeitanteilige Realisierung entsprechend der Nutzungsdauer der Anlage erfolgt nicht.

Die Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrdage ausgewiesen; Anspriiche auf realisierte For-
dermittel werden als sonstige Vermogensgegenstande ausgewiesen; bereits erhaltene, aber
noch nicht realisierte Mittel werden als sonstige Verbindlichkeiten passiviert.

Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Gliederungsmethoden

Die Anwendung des DRS 21 in der Fassung vom 16. Juni 2023 fihrt zu einer abweichenden
Zuordnung der Forschungs- und Entwicklungszuschiisse; diese werden nun dem Cash Flow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zugerechnet, nicht mehr dem Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahresangaben der
Konzernkapitalflussrechnung angepasst. Im Ubrigen werden die Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Gliederungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr unverdandert angewendet.
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Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermaogens ist unter Angabe der Abschreibung
des Geschaftsjahres nachfolgend im Anlagespiegel des Konzern- und des Jahresabschlusses
dargestellt.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss 2021 aktivierten entgeltlich
erworbenen Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte umfassen die im Eigentum der Pyrum
Innovations International S.A. befindlichen beiden Patente zum Altreifenrecycling sowie das bis
Ende 2017 durch einen Forschungsdienstleistungsvertrag zwischen der Pyrum Innovations
International S.A. und der Pyrum Innovations AG erworbene Know-how zur Anwendung dieses
Verfahrens. Die Abschreibung erfolgt linear unter Bericksichtigung des verbleibenden
Patentschutzzeitraums fiir die beiden Patente.

Die im Geschéftsjahr unter den Immateriellen Anlagen in Entwicklung aktivierten
selbsterstellten immateriellen Vermogensgegenstande betreffen die Entwicklung eines
,Digitalen Zwillings”. Es handelt sich dabei um eine mit Hilfe einer Simulationssoftware
entwickelte virtuelle Umgebung fir die Thermolyseanlage. Diese erlaubt es Mitarbeiter zu
schulen, unerwartete Vorfille zu simulieren und im Zuge der Weiterentwicklung der
Thermolysetechnologie die Anlage zu testen, ohne physisch bereits Verdanderungen vornehmen
zu missen.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 30.382 T€ (Vorjahr 20.028 T€)
setzen sich im Wesentlichen zusammen aus:

Thermolyselinie 2 und 3 Projektbeginn 2020 29.074 18.688
Pelletieranlage Projektbeginn 2020 0 1.289

Die Inbetriebnahme der Pelletieranlage hat deutlich mehr Zeit in Anspruch genommen, als dies
bei Lieferung durch den Hersteller im Februar 2022 erwartet werden konnte. Ende des ersten
Quartals 2023 konnte die Produktion aufgenommen werden. Die serienmaBige Belieferung an
die Automobilindustrie begann im Mai 2023. Die Anlage wird mit dem Primaérziel, den
Materialdurchsatz noch weiter zu erhéhen, weiter optimiert.

Das Projekt zur Erweiterung des Werks am Unternehmenssitz in Dillingen um die
Thermolyselinien 2 und 3 wurde, im Jahr 2020 gestartet. Mit dem Bau der neuen Anlage wurde
im September 2021 begonnen. Der Stand zum 31. Dezember 2023 umfasst auch die Kosten fir
die zweite Shredderanlage und fiir weitere Peripherieanlagen.

Im Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG ist die 100-prozentige Beteiligung an der Pyrum
Innovations International S.A. aktiviert. Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2023 betragt 3.387
T€. Der Jahresfehlbetrag der Tochtergesellschaft flir das Jahr 2023 betragt 688 T€. Er resultiert
im Wesentlichen aus planmaRigen Abschreibungen auf die Patente und das Know-how (568 T€).

Die Pyrum Innovations International S.A. halt eine 10-prozentige Beteiligung an der Pyrum Inno-

vations SAS, Flévy / Frankreich. Die Gesellschaft ist vermdgenslos und Gbt keinerlei Aktivitaten
aus. Die Beteiligung ist in der Konzernbilanz nicht bewertet.
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Konzernanlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2023 Zugange Abgénge Umbuchungen  31.12.2023 01.01.2023 Zugange Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
(In €)
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 21.639,19 19.975,00 0,00 41.614,19 58.261,00 78.236,00
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 7.522.152,76 10.022,00 0,00 0,00 7.532.174,76 1.127.875,97  885.451,00 0,00 2.013.326,97 5.518.847,79  6.394.276,79
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 19.734,13 40.801,20 0,00 0,00 60.535,33 0,00 0,00 0,00 0,00 60.535,33 19.734,13
7.641.762,08 50.823,20 0,00 0,00 7.692.585,28 1.149.515,16 905.426,00 0,00 2.054.941,16 5.637.644,12  6.492.246,92
1I. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.112.288,69 44.049,64 0,00 0,00 4.156.338,33 103.071,85 96.849,64 0,00 199.921,49 3.956.416,84  4.009.216,84
2. technische Anlagen und Maschinen 9.771.991,80 19.980,12 0,00 1.302.110,95 11.094.082,87 6.322.786,48  728.387,07 0,00 7.051.173,55 4.042.909,32  3.449.205,32
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.067.782,75 179.352,40 53.606,79 0,00 2.193.528,36 795.223,75 354.911,15 33.054,54 1.117.080,36 1.076.448,00 1.272.559,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 20.027.994,92 11.671.322,46 15.000,00 -1.302.110,95 30.382.206,43 0,00 0,00 0,00 0,00 30.382.206,43 20.027.994,92
35.980.058,16 11.914.704,62 68.606,79 0,00 47.826.155,99 7.221.082,08 1.180.147,86 33.054,54 8.368.175,40 39.457.980,59 28.758.976,08
Il Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 13.078,38 7.000,00 0,00 20.078,38 29.921,62 36.921,62
43.671.820,24 11.965.527,82 68.606,79 0,00 55.568.741,27 8.383.675,62 2.092.573,86 33.054,54 10.443.194,94 45.125.546,33 35.288.144,62
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2023 Zugange Abgange Umbuchungen  31.12.2023 01.01.2023 Zugange Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
(In €)
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 21.639,19 19.975,00 0,00 41.614,19 58.261,00 78.236,00
2. entgeltich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 63.441,40 10.022,00 0,00 0,00 73.463,40 39.976,40 16.707,00 0,00 56.683,40 16.780,00 23.465,00
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 19.734,13 40.801,20 0,00 0,00 60.535,33 0,00 0,00 0,00 0,00 60.535,33 19.734,13
183.050,72 50.823,20 0,00 0,00 233.873,92 61.615,59 36.682,00 0,00 98.297,59 135.576,33 121.435,13
1I. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.112.288,69 44.049,64 0,00 0,00 4.156.338,33 103.071,85 96.849,64 0,00  199.921,49 3.956.416,84 4.009.216,84
2. technische Anlagen und Maschinen 9.694.169,48 19.980,12 0,00 1.302.110,95 11.016.260,55 6.293.631,48  705.063,07 0,00 6.998.694,55 4.017.566,00  3.400.538,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.067.782,75 179.352,40 53.606,79 0,00 2.193.528,36 795.223,75 354.911,15 33.054,54 1.117.080,36 1.076.448,00 1.272.559,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 20.027.994,92 11.671.322,46 15.000,00 -1.302.110,95 30.382.206,43 0,00 0,00 0,00 0,00 30.382.206,43 20.027.994,92
35.902.235,84 11.914.704,62 68.606,79 0,00 47.748.333,67 7.191.927,08 1.156.823,86 33.054,54 8.315.696,40 39.432.637,27 28.710.308,76
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.544.700,00 0,00 0,00 0,00 6.544.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.544.700,00 6.544.700,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 314.345,40 9.430,36 0,00 0,00 323.775,76 0,00 0,00 0,00 0,00 323.775,76 314.345,40
3. Beteiligungen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
6.909.045,40 9.430,36 0,00 0,00 6.918.475,76 0,00 0,00 0,00 0,00 6.918.475,76  6.909.045,40
42.994.331,96 11.974.958,18 68.606,79 0,00 54.900.683,35 7.253.542,67 1.193.505,86 33.054,54 8.413.993,99 46.486.689,36 35.740.789,29
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Umlaufvermoégen, Rechnungsabgrenzungsposten

Die Vorrate umfassen vor allem die Zwischen- und Fertigprodukte aus dem Betrieb der Anlage
in Dillingen sowie angearbeitete Kundenauftrdge. Auch die Zwischenprodukte des
Recyclingprozesses der einzelnen Verarbeitungsstufen sind grundsatzlich verkaufsfahig. Fir den
Uberwiegenden Teil ist aber die Weiterverarbeitung zu hoherwertigen Endprodukten
vorgesehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
bestehen nicht. Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

Von den sonstigen Vermogensgegenstdanden haben 0,00 € (Vorjahr 6.882,26 €) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ergibt sich aus dem Konzerneigenkapitalspiegel.

Grundkapital, Genehmigtes Kapital

Das Grundkapital der Pyrum Innovations AG besteht am 31. Dezember 2023 aus insgesamt
3.253.735 Aktien im Nennbetrag von 1,00 €; die Aktien lauten auf den Inhaber.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juli 2023 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates, bis zum Ablauf des 12. Juli 2028, das Grundkapital bis zu einem
Betrag von insgesamt hochstens 1.301.494,00 € einmalig oder in Teilbetrdgen gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktionare kann unter gewissen Voraussetzungen
ausgeschlossen werden.

Das genehmigte Kapital besteht am 31. Dezember 2023 noch in voller Hohe von 1.301.494,00 €,
entsprechend 1.301.494 Aktien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrlcklage ist unverdndert in voller Hohe bei dem Mutterunternehmen gebildet.

Die Kapitalriicklage nach § 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB betragt zum 31. Dezember 2023 unverandert
zum Vorjahr 43.815.165,06 €.

Die Kapitalrlicklage nach § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB betragt zum 31. Dezember 2023 unverandert
zum Vorjahr 8.242.976,00 €.

Bedingtes Kapital, Wandeldarlehen
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. September 2020 wurde der Vorstand ermach-
tigt, bis zum 31. Dezember 2024 Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 6.600.000,00 € mit

einer jahrlichen Verzinsung von 3 % auszugeben. Das unmittelbare Bezugsrecht der Aktionare
wurde ausgeschlossen. Zum Bezug der Wandelschuldverschreibung ist die BASF Antwerpen NV
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zugelassen.

Die Hauptversammlung vom 9. September 2020 hat ferner beschlossen, das Grundkapital der
AG bedingt um 199.576,00 € zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaberin der Wandelschuldverschreibungen von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen darf und macht.

Am 9. September 2020 haben der Vorstand der Pyrum Innovations AG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats sowie die Pyrum Innovations International S.A. als Gesamtschuldner einen Wandel-
darlehensvertrag tGber 7.000.000,00 € mit der BASF Antwerpen NV geschlossen. In Hohe von
6.600.000,00 € betrifft der Wandeldarlehensvertrag die Pyrum AG, in Ho6he von 400.000,00 €
die Pyrum Innovations International S.A. Das Darlehen ist mit 3 % p.a. verzinslich. Das Darlehen
wird in Tranchen bei Erreichen bestimmter Meilensteine ausgezahlt, die Laufzeit jeder Tranche
betragt 10 Jahre, die Tilgung beginnt mit Beginn des dritten Jahres nach der Ausreichung. Die
ordentliche Kindigung ist ausgeschlossen. Die Darlehensgeberin ist zur auBerordentlichen
Kindigung aus wichtigem Grund berechtigt. Das Wahlrecht der Darlehensgeberin zur Wandlung
in Aktien nach dem oben beschriebenen Umtauschverhaltnis besteht nur im Fall der Kiindigung
aus wichtigem Grund. Der Nennbetrag fir die aus der Wandlung bezogenen Aktien ist in bar zu
leisten. Die Wandlungsvereinbarung enthdlt einen Verwdsserungsschutz. Die Darle-
hensverbindlichkeiten sind durch eine Rangriicktrittsklausel nachrangig.

Da das mit dem Darlehen verbundene Wandlungsrecht nur bei Kiindigung aus wichtigem Grund
in Anspruch genommen werden kann und die Gbrigen Darlehenskonditionen zum Zeitpunkt der
Begebung marktgerecht waren, ist diesem Wandlungsrecht kein abgrenzbarer wirtschaftlicher
Wert zuzurechnen, der bei der Begebung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 3 HGB
einzustellen gewesen ware.

Die Hauptversammlung vom 13. Juli 2023 hat zur Deckung des Verwasserungsschutzes
beschlossen, das Grundkapital der AG bedingt um 74.335,00 € zu erhohen (Bedingtes Kapital
2023/1). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaberin der
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen darf und macht.

Auf Grundlage des vereinbarten Meilensteinplanes ist im dritten Quartal 2023 die letzte Tranche
des Wandeldarlehens in Hohe von 2.000.000,00 € ausgereicht worden. Damit ist das
Wandeldarlehen per 31. Dezember 2023 in Héhe von insgesamt 7 Mio. € komplett ausgezahlt.

Ausschiittungssperre gemaB § 268 Absatz 8 HGB

Der Gesamtbetrag, der gem. § 268 Abs. 8 HGB der Ausschittungssperre unterliegt, betragt
118.796 € und entfdllt auf die Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens.
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8.

Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2022
In €

Verpflichtungen aus

Kooperationsvertragen 1.597.747 1.624.957

Erfindervergutung (Pyrum S.A.) 909.162 987.913

Personalbezogene Rickstellungen 392.220 239.600

Abschlusserstellung, Priifung, Rechts- und

Beratungskosten 203.688 183.200

Ausstehende Rechnungen, brige 85.205 78.228
3.188.022 3.113.898

Bis auf einen Anteil der Riickstellungen fiir Abschluss- und Prifungskosten in Hohe von 9.177,34
€ (8.750,00 €) und die Ruckstellung flir Erfinderverglitung betreffen alle Riickstellungen die
Pyrum Innovations AG.

Langfristige Verpflichtungen aus Kooperationsvertragen resultieren aus der Bauphase der
ersten Anlage in Dillingen. Mehrere Kooperationspartner haben Vergitungsanspriiche bis zum
Bau von Folgeanlagen zurlickgestellt. Im Zuge der Erweiterung in Dillingen um die
Thermolyselinien 2 und 3 wurde im Geschéaftsjahr 2022 mit der Beauftragung neuer
Anlagekomponenten ein Teil dieser Verpflichtungen in Anspruch genommen.

Mit dem Erfinder des Reifenthermolyseverfahrens besteht eine Vereinbarung, dass er eine vom
Gewinn der Pyrum Innovation International S.A. abhéngige Verglitung in H6he von 1.000.000,00
€ erhélt. Die Verpflichtung ist im Konzernabschluss unter Beriicksichtigung des wahrscheinlichen
Eintrittszeitraums mit ihrem abgezinsten Barwert passiviert.
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9.

Angaben zu den Verbindlichkeiten

Die Konzernverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

In €

Restlaufzeit bis zu einem Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr

Jahr

31.12.2022

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen
aus Lieferungen und Leistungen
davon
Mietkaufverbindlichkeiten
sonstige
davon Wandeldarlehen
davon Ubrige Darlehen
davon aus offentlichen
Fordermitteln
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit
Gesamt

458.760
651.115
2.050.820

489.389
4.159.974
288.315
136.227

3.415.424
90.206

13.374
7.320.669

461.604
100.000
2.075.264

481.813
1.892.591
294.327
117.448

1.166.107
68.025

21.571
4.529.459

3.140.414
0
162.122

162.122
14.735.054
6.417.358
8.317.696

0
0

0
18.037.590

31.12.2022

3.599.174
0
605.824

605.824
6.117.676
4.705.673
1.426.104

0
0

0
10.322.674

Der Betrag der Verbindlichkeiten des Konzerns mit einer Restlaufzeit gréRer finf Jahren betragt:

In €

Restlaufzeit groRer funf Jahre

31.12.2022

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
sonstige
davon Wandeldarlehen
davon ubrige Darlehen
Gesamt

1.886.551
7.568.808
3.181.626
4.387.182
9.455.359
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Die Verbindlichkeiten des Mutterunternehmens gliedern sich wie folgt auf:

Restlaufzeit bis zu
einem Jahr

Verbindlichkeiten

31.12.2022

Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr

31.12.2022

gegeniber Kreditinstituten 458.760 461.604 3.140.414 3.599.174
erhaltene Anzahlungen 651.115 100.000 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 2.046.631 2.066.262 162.122 605.824
davon Mietkaufverbindlichkeiten 489.389 481.813 162.122 605.824
sonstige 4.134.206 1.866.735 14.350.012 5.835.336
davon Wandeldarlehen 271.017 276.667 6.032.316 4.423.333
davon Ubrige Darlehen 136.227 117.448 8.317.696 1.426.104
davon aus offentlichen
Foérdermitteln 3.415.424 1.166.107 0 0
davon aus Steuern 85.067 63.158 0 0
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 13.374 21.571 0 0
Gesamt 7.290.712 4.494.601 17.652.548 10.040.334

Der Anteil an Verbindlichkeiten der Pyrum Innovations AG mit einer Restlaufzeit grofRer funf

Jahren betragt:

Verbindlichkeiten

Restlaufzeit gréRer finf Jahre

31.12.2022

gegenuber Kreditinstituten 1.886.551 2.147.719
sonstige 7.377.910 2.470.795
davon Wandeldarlehen 2.990.728 2.470.795
davon Ubrige Darlehen 4.387.182 0
Gesamt 9.264.461 4.618.514

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von 3.156.586,23 € durch
Grundpfandrechte von Gegenstdanden des Anlagevermoégens besichert. Fiir Verbindlichkeiten in
Hohe von 65.211,93 € erfolgte eine Barunterlegung. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten betreffen ausschlieBlich das Mutterunternehmen.

Die Mietkaufverbindlichkeiten in Hohe von 651.510,99 € sind durch Eigentumsvorbehalt oder
Sicherungsibereignungen an Gegenstanden des Anlagevermdogens besichert.

Ein in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenes Herstellerdarlehen in Hohe von
156.359,11 € (Vorjahr 287.907,69 €) ist durch Sicherungsiibereignung der Anlage besichert.

Die Ubrigen in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen enthalten zum 31.
Dezember 2023 in Hohe von 13.705.673 € von der BASF NV gewdhrte Darlehen. Weitere
Darlehen, inklusive Zinsverbindlichkeiten, in Hohe von 1.297.564 € (Vorjahr 1.255.643,98 €) sind
von anderen Aktiondren der Gesellschaft gewdhrt. Sie sind unbesichert, haben Laufzeiten bis zu
4 Jahren und Zinssatze zwischen 2,5 und 6,0 %.
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10. Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen.

Aus Miet- und Leasingvertragen bestehende Verpflichtungen: T€
fallig 2024 154
fallig 2025 109
fallig 2026 64
spéter 19

346

Das Bestellobligo aus Kaufvertragen fiir Anlagenkomponenten betragt 6.405.062,00 €, davon
2.500.000,00 € mit langfristiger Laufzeit.

Eventualverbindlichkeiten im Rahmen der Kooperationsvertrage bestehen in Hohe von 341 T€.
Der Vorstand der Pyrum Innovations AG schatzt die Wahrscheinlichkeit, dass die Gesellschaft
aus diesen Eventualverpflichtungen in Anspruch genommen wird als gering ein, da aus heutiger
Sicht alle diesbeziiglichen Anlagenkomponenten auch bei weiteren Anlagen Verwendung
finden.

Zusatzlich zu den voranstehenden finanziellen Verpflichtungen im Konzernabschluss haftet die
Pyrum Innovations AG gesamtschuldnerisch fir die Darlehensverbindlichkeiten ihres
Tochterunternehmens aus dem gemeinschaftlich abgeschlossenen Wandeldarlehensvertrag mit
der BASF Antwerpen NV. Die Verpflichtung hat sich mit Auszahlung der letzten Tranche zum
Wandeldarlehen der BASF Antwerpen NV gegeniber dem Vorjahr um 120.000,00 € auf
402.340,40 € erhoht (Vorjahr 300.000,00 €).

Weiterhin ist die Pyrum Innovations AG aufgrund dieses Vertrages verpflichtet, im Falle einer
Wandlung des auf das Tochterunternehmen entfallenden Darlehens nach Kindigung der
Darlehensgeberin  aus wichtigem Grund den Eintritt der Darlehensgeberin als
Minderheitsgesellschafterin mit einem Anteil bis zu 7,4 % zuzulassen.

Der Vorstand der Pyrum Innovations AG schatzt die Wahrscheinlichkeit, aus dieser Eventualver-
pflichtung in Anspruch genommen zu werden, als gering ein, da ihr Tochterunternehmen
finanziell so ausgestattet ist, dass es seine falligen Verpflichtungen aus dem Vertrag erfiillen
kann.
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Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

In €

Betrieb der Recyclinganlage 1.014.892 853.565
Forschungsauftrage 39.162 42.564
Mieteinnahmen 95.174 85.167
Ubrige Umséatze / U-minderungen -2.564 657

1.146.664 981.951

Die Umsatze werden mit Kunden in Deutschland und in der Europaischen Union erzielt; die
Transaktionswahrung ist der Euro.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen des Jahres 2023 in Héhe von 11.712.123,66 € resul-
tieren im Wesentlichen aus Erweiterungen und Optimierungen der Anlagen in Dillingen/Saar.
Sie betreffen in 2023 vor allem den Bau und die Inbetriebnahmearbeiten der Thermolyselinien
2 und 3 und des neuen Shredders.

Die Eigenleistungen umfassen den Gesamtaufwand des Jahres fiir die selbsterstellten
Sachanlagen, bestehend vor allem aus Materialeinsatz in Hohe von 9.062 T€ (Vorjahr 15.802 T€),
Fremdleistungen in Hohe von 1.599 T€ (Vorjahr T€ 1.160) und den zu Vollkosten bewerteten
Eigenleistungen des Pyrum-Personals in Hohe von 1.051 T€ (Vorjahr 848 T€).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 714.704,88 € (Vorjahr 1.318.003,19 €) sind
im Wesentlichen Investitionszuschiisse mit 150 T€ (Vorjahr 10 T€) und laufende Zuschiisse aus
Forschungsprojekten mit 253 T€ (Vorjahr 1.024 T€) enthalten. Des Weiteren sind mit 5 T€
(Vorjahr 1 T€) Versicherungsentschadigungen, enthalten.

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung betragen im Konzern und in der Pyrum Innovations AG
168 € (Vorjahr: 0 €).

Der Personalaufwand enthalt alle Lohne und Gehélter des Personals und des Vorstandes,
Aufwand fur Aushilfen und Minijobs sowie den Arbeitgeberanteil der sozialen Abgaben.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen 7.024 € (Vorjahr 5.208 €).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt auf:

In €

Privatplatzierung und Listing 0 285.330

Lfd. Bérsen(folge)kosten 394.833 243.104

Abschluss- und Priifungs-, Rechts-

und Beratungskosten 716.055 666.779

Reparaturen und Instandhaltung 717.485 873.109

Betriebskosten 259.571 210.870

Grundstiicks-, Gebdaudemieten

und Nebenkosten 373.420 322.157

Versicherungen, Beitrage,

Abgaben 323.618 293.487

Fahrzeugkosten 322.220 216.025

Ubrige betriebliche Aufwendungen 626.277 470.449
3.733.477 3.581.309

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf die Pyrum Innovations
International S.A. 45.727,36 € (Vorjahr: 42.001,75 €) Rechts- und Beratungskosten, 4.200,00 €
(Vorjahr: 4.320,00 €) Gebdudemieten und Nebenkosten sowie 4.638,76 € (Vorjahr: 13.232,54 €)
Ubrige betriebliche Aufwendungen.

Die Rechts- und Beratungskosten beinhalten auch technische, wirtschaftliche, sowie steuerliche
Beratungen und Analysen.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im Geschéftsjahr 1.337 T€ (Vorjahr
821 T€). Davon entfallen 41 T€ (Vorjahr 19 T€) auf selbst geschaffene immaterielle
Vermogensgegenstande.

Von den Ertragen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens im Jahresabschluss der Pyrum
Innovations AG betreffen 9.430,36 € (Vorjahr: 9.155,68 €) Ertrdge von verbundenen
Unternehmen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus der Abzinsung von Riick-
stellungen in Hohe von 87.111,10 € (Vorjahr 32.159,86 €) enthalten.

Die Zinsaufwendungen dienten im Wesentlichen zur Finanzierung des Anlagevermdogens. Die

Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Riickstellungen betragen im Konzern 0,00 €
(Vorjahr 2.835,53 €) und im Einzelabschluss 0,00 € (Vorjahr 0,00 €).
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Latente Steuern

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden und Schulden und ihren steuerlichen Wertansatzen
oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe-
und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersadtzen im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Dabei werden auch Differenzen, die auf Konsolidie-
rungsmalBnahmen beruhen, bericksichtigt. Die angesetzten Steuersatze betragen 30,53 %
(Pyrum Innovations AG) und 27,19 % (Pyrum Innovations International S.A.).

Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen der Pyrum Innovations AG und der
Pyrum Innovations International S.A. wurden in der Hohe angesetzt, in der sich bei der
jeweiligen Gesellschaft nach Verrechnung der aktiven und passiven latenten Steuern aus
temporiren Differenzen passive Uberhinge ergaben.

Die korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage der Pyrum Innovations AG sind zeit-
lich unbegrenzt mit zukinftigen steuerlichen Gewinnen verrechenbar; bei der Pyrum
Innovations International S.A. besteht eine zeitliche Begrenzung von 17 Jahren nach dem
jeweiligen Entstehungsjahr.

Die aktiven und passiven latenten Steuern betragen:

In €

Konzern AG Konzern AG
Verlustvortrage 323.869 53.014 530.949 199.709
Langfristige
Ruckstellungen 388.984 141.783 316.880 48.267
Entgeltlich erworbene
immaterielle Anlagen -518.056 0 -599.853 0
Selbsterstellte
immaterielle Anlagen -36.263 -36.263 -23.882 -23.882
Sachanlagen -76.625 -76.625 -119.552 -119.552
Offentliche Zuschiisse -81.909 -81.909 -104.542 -104.542
Saldo nach Verrechnung 0 0 0 0
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Die nahestehenden Personen und Unternehmen sind entsprechend des internationalen Rech-
nungslegungsstandards IAS 24 definiert.

Als nahestehend eingestuft sind:

- Alle Mitglieder des Vorstandes und die von ihnen beeinflussten Unternehmen,
- alle Mitglieder des Aufsichtsrates und die von ihnen beeinflussten Unternehmen,

- alle Mitarbeiter der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes und die von ihnen be-
einflussten Unternehmen,

sowie — aufgrund der Beteiligungshohe, ggfls. mit weiteren Faktoren — die Aktiondre BASF Ant-
werpen NV und Amel Holding S.A.

Die Pyrum Innovation International S.A. ist ebenfalls ein nahestehendes Unternehmen und ist
seit dem 7. Oktober 2021 auch ein verbundenes Unternehmen.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Personen sind zu drittiiblichen Bedingungen und Konditi-
onen abgeschlossen und durchgefihrt.

Nachstehend werden folgende wesentliche Geschaftsvorfaille und Rechtsbeziehungen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen erldutert:

Entsprechend dem im September 2020 geschlossenen Wandeldarlehensvertrag wurde im
Geschaftsjahr 2023 die letzte Tranche des BASF — Wandeldarlehens ausgezahlt. Das Darlehen ist
in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zusatzlich wurde zwischen Mai und August
2023 ein Kredit Gber 4.000.000 € von der BASF ausgereicht und im November 2023 ein neuer
Kooperationsvertrag geschlossen, der die Gewahrung einer Kreditlinie Giber bis zu 50.000.000 €
vorsieht. Daraus wurden im Jahr 2023 3.000.000 € ausgereicht. Die neuen Darlehen sind
marktgerecht verzinst und haben Laufzeiten von 10 Jahren; flir das im November vereinbarte
Darlehen sind Sicherheiten zu stellen.

Unverdndert bestehen verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber der Aktionarin
Benifin GmbH (109 T€), deren leitender Angestellter Alf Schmidt Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist, und gegeniber dem Aktiondr und Aufsichtsratsmitglied Jiirgen Opitz und den von ihm
beherrschten Unternehmen (insgesamt 663 T€).
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Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

In€ 31.12.2022

Kasse und Bankguthaben 4.482.957 12.725.508
abzuglich verpfandeter Guthaben -207.653 -207.003
Finanzmittelfonds 4.275.034 12.518.505

Ein Bankguthaben der Pyrum AG in Hohe von 208 T € ist zur Besicherung von Bankdarlehen der
Pyrum AG verpfandet.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode
dargestellt.

GemadR dem geanderten Rechnungslegungsstandard DRS 21 werden Einzahlungen aus
offentlichen und privaten Aufwandszuschiissen, insbesondere die an dem tatsachlichen
Kostenanfall ausgerichteten Forschungszuschisse 6ffentlicher Férdermittelgeber, nunmehr im
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen. In diese GrofSe flieSt auch der
Uberwiegende Teil der Auszahlungen aus den geférderten Forschungsaufwendungen ein. Zur
Verbesserung der Vergleichbarkeit wurden die Angaben des Vorjahres angepasst.

Durch Abschluss von Mietkaufvereinbarungen sind nicht unmittelbar auszahlungswirksame
Investitionen durchgefiihrt worden. Die planmaBigen Tilgungszahlungen werden als
Zahlungsabfluss des Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Januar 2024 wurde eine neue Tochtergesellschaft namens ,Pyrum Green Factory Il GmbH*“
gegrindet, welche das zweite Pyrum eigene Werk in Perl-Besch (Saarland) betreiben wird.

Anfang Februar 2024 hat der Gemeinderat von Perl-Besch mit groRer Mehrheit dem
Bebauungsplan fiir das Grundstiick des neuen Werks zugestimmt. Rund drei Wochen spéater, am
26. Februar, wurde die Genehmigung zum Kahlschlag erteilt, welcher noch am gleichen Tag
vorgenommen wurde. Somit konnten die Weichen fiir die geplanten Bauarbeiten in diesem Jahr
gestellt werden. Eine Ausgleichsfliche wird an anderer Stelle von Pyrum wieder mit
hoherwertigem Geholz aufgeforstet.

Anfang Februar 2024 konnte der neue Reaktor 2 in Dillingen schrittweise auf 75 % seiner
Nennleistung hochgefahren werden.

Weiterhin wurde Ende Februar ein Consultingvertrag mit GreenTech Recycling Tires AB

unterzeichnet. Dieser sieht die Genehmigungsplanung fiir den Bau eines gemeinsamen
Recyclingwerks in Schweden vor.
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der im Unternehmen beschaftigten Arbeitnehmer betrug im Be-
richtszeitraum 73 (Vorjahr: 63). Hiervon sind 32 Mitarbeiter gewerbliche Arbeitnehmer und 39
Gehaltsempfanger.

Honorar des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers

Das Honorar des Konzernabschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2023 betragt 78.000 €; davon
53.000 € fur Abschlussprifungsleistungen, 15.000 € fir andere Bestatigungsleistungen und
10.000 € fir sonstige Leistungen.

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Alf Schmidt
Vorsitzender
Geschaftsfihrer der IBG Industrie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG

Renata Bandov

Stellvertretende Vorsitzende

Executive Director (Syndikusrechtsanwaltin) - Listing Service & Rule Enforcement
der Deutsche Borse AG

Manfred Alt (bis 13. Juli 2023)
Stellvertretender Vorsitzender
Of Counsel bei ALT + Kollegen Steuerberatungsgesellschaft mbH

Jurgen Opitz
Geschaftsfihrer der Satherm GmbH

Matthias Lindner
Division Controller der BASF Petrochemicals Division

Hans-Jirgen Maas (seit 13 Juli 2023)
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Geschéftsfiihrer der THS
Treuhand Saar Steuerberatungsgesellschaft mbH, Saarbriicken.

Das Aufsichtsratsmitglied Matthias Lindner ist aufgrund des am 9. September 2020 in die
Satzung aufgenommenen Entsenderechts von der Aktionarin BASF Antwerpen NV entsandt.

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrates betrug im Geschaftsjahr 2023 65.040 €.
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Vorstand

Pascal Klein
Vorstandsvorsitzender

Michael Kapf
Stellvertretender Vorsitzender

Vorstand fiur IT & Personal

Kai Winkelmann
Finanzvorstand

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands beliefen
sich auf 677.715 €.

Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Vorstand hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Pyrum Inno-
vations AG fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 aufgestellt und zur Veroffentlichung
freigegeben.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, den 15. Mai 2024

Pascal Klein Michael Kapf Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

— Geschaftsbericht 2023 106



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

BRBD Reger Hecht GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Pyrum Innovations AG
Dillingen / Saar

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023

Wir haben den Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG, Dillingen / Saar — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023, sowie dem zusammengefassten
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Darliber hinaus haben wir den Zusammengefassten Lagebericht der Pyrum In-
novations AG flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Fi-
nanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage der Ge-
sellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

+ vermittelt der beigefligte Zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Zu-
sammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmé&Bigkeit des Jahresabschlusses und des Zusammenge-
fassten Lageberichts geflihrt hat.

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023

Wir haben den Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG und ihrer Tochtergesell-
schaft — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023 und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapi-
talflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem zusammengefassten Anhang, einschlieB3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Zusammengefassten
Lagebericht der Pyrum Innovations AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie der Ertragslage des Konzerns flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und
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+ vermittelt der beigefligte Zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des Zusammenge-
fassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
Zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Zusammengefass-
ten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Mutterunternehmen und von den anderen Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss und zum Zusammengefass-
ten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die tbrigen Inhalte des Geschéftsberichts der Pyrum In-
novations AG vom 15. Mai 2024.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss und zum Zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genann-
ten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss, zum
Zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Verireter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss, den Konzernabschluss und den Zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Pyrum Innovations AG sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses und eines Konzernabschlus-
ses zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtimern sind.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft und des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
und des Zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtdmern ist, und ob der Zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss,
dem Konzernabschluss sowie den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernab-
schluss und zum Zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheitist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kéinnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses, dieses
Konzernabschlusses und diese Zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtigem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss, im Konzernabschluss und im Zusammengefassten Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Priifung
des Zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft und des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss, im
Konzernabschluss und im Zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu mo-
difizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft und der
Konzern ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kénnen.

¢ beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellen, dass der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter
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Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss und zum Zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

¢ beurteilen wir den Einklang des Zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss und dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens und des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten
zukunftsorientierten Angaben im Zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrundegelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass zukinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 15. Mai 2024

BRBD Reger Hecht GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(7 G
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Wirtschaftsprifer
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FINANZKALENDER UND IMPRESSUM

28. Juni 2024 Veroéffentlichung des Quartalsberichts zum 31. Marz 2024

18. Juli 2024 Ordentliche Hauptversammlung

27. September 2024 Veroffentlichung des Halbjahresberichts zum 30. Juni 2024

22. November 2024 Veroffentlichung des Quartalsberichts zum 30. September 2024

Kai Winkelmann

Pyrum Innovations AG
E-Mail: presse@pyrum.net
presse@pyrum.net

Dariusch Manssuri

IR.on AG

Tel.: +49 221 9140-970
E-Mail: pyrum@ir-on.com

Frederic Hilke

IR.on AG

Tel.: +49 221 9140-970
E-Mail: pyrum@ir-on.com
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